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Madrid, Octubre de 2011

Congreso 2011 de
Direccién de
Proyectos:

24 de Noviembre 2011

Ya somos 838 socios,
jun 37% mas que el 1
de enero!

(dato 22-10-11)

IE Business School
patrocina el
Congreso de

Noviembre

jAprovecha a
inscribirte antes del 7
de noviembre para
disfrutar de un precio
reducido!

Nuevos
patrocinadores del
capitulo: Tea-Cegos y
Emerson

1 Mensaje del Presidente

Muy estimado socio:

Metidos en el ultimo trimestre del afo nos toca pronto celebrar el
congreso anual a la vez que preparar el plan para 2012 y el cierre de
2011.

d

Escribo esta carta desde Dallas, USA, donde me encuentro participando
en diferentes actividades de PMI entre las que se encuentra la reunion
mundial de lideres. Es una gran oportunidad para trasladar a PMI las
necesidades de nuestro capitulo, para conocer de primera mano los planes y nuevos
servicios promovidos globalmente y para intercambiar experiencias con otros lideres
(nos reuniremos casi 1000 de todo el mundo). Al igual que en 2010, os aportaré mas
detalles en un proximo boletin.

En nombre de todos los integrantes del capitulo quiero dar la bienvenida a los 35 nuevos
socios incorporados desde la publicacion del boletin anterior hasta hoy 22 de octubre en
que jsomos 838! El crecimiento del nimero de socios desde el 1 de enero de 2011 ha
sido del 30% hasta septiembre, y alcanza ya el 37% en el momento de escribir este
boletin.

Avanza con paso firme la inscripcién en el préximo congreso “LA DIRECCION DE
PROYECTOS EN EL CONTEXTO ACTUAL: jClaves del éxito de la organizaciéon y el
profesional!” (24 Nov. 2011). Agradecemos a IE Business School su patrocinio del
congreso. Tienes la actualizacién de todos los detalles en este boletin. jAprovecha a
inscribirte antes del 7 de noviembre para disfrutar de un precio reducido!

Quiero anunciaros la incorporacion de Tea-Cegos y Emerson como patrocinadores del
capitulo. Su respaldo es una valiosisima ayuda para seguir mejorando los servicios que
recibis nuestros asociados. Nuestro agradecimiento para ellos.

Tan solo recordar que estamos abiertos a sumar mas patrocinadores del congreso o del
capitulo. A vuestra disposicion para atenderos desde financiacion@pmi-mad.org.

El presente boletin incluye también secciones para encuentros y webminars asi como
articulos y ofertas de empleo. Confio en que los contenidos de este boletin resulten muy
interesantes y espero que puedas participar en las proximas actividades de las que te
informa este boletin.

Un fuerte abrazo,

Julio Carazo San José
Presidente, PMI Madrid Spain Chapter (www.pmi-mad.org)
julio.carazo@pmi-mad.org
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2 PMil en cifras

2.1 jSuperamos los 800 socios!

Por Francisco Javier Rodriguez Blanco
Vicepresidente Primero PMI Madrid Spain Chapter

Con la publicacion de las estadisticas con los datos de cierre de
septiembre de 2011, adjuntamos en esta ocasion un analisis mas
detallado sobre la evolucion de socios de PMI y de certificados PMP®
en el mundo, en Espafa y en nuestro Capitulo de Madrid.

PMI en el mundo:

e Miembros de PMI en todo el mundo: 368.349
e Certificados PMP en todo el mundo: 464.168
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PMI en Espana:

e Miembros de PMI en Espafia: 2.300 (35,35% lo son del Capitulo de Madrid)
e Certificados PMP en Espafa: 2.679
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En cuanto a numero de socios de PMI, Espafia ocuparia el puesto nimero 19 de entre
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los 195 paises con socios de PMI. En cuanto al nimero de certificaciones PMP®,

Espana ocupa el puesto niumero 17.

PMI Madrid Spain Chapter:

Miembros de PMI Madrid Spain Chapter: 813 (inicio de 2011 con 612, crecimiento

de los miembros

900

- 800

r 700

- 600

r 500

r 400

Valor acumulado

r 300

r 200

[ )
acumulado del 32,84% en lo que va de afo)
e Certificados PMP en PMI Madrid Spain Chapter: 551 (67,77%
del Capitulo)
Evolucion socios PMI Madrid Spain Chapter
60
790 813
50
40
_ 554
©
=]
2 30
[
£
8 20
s
) MR N
0
Oct'10 Nov'10 Dic'10 Ene'll Feb'11 Mar'11 !"11 May'11 Jun'11 Jul'll Ago'll Sep'1l |
-10
[ Inc. Socios Inc. PMP === Socios (acum.) === PMP (acum.)

Ranking de capitulos de PMI con un mayor crecimiento porcentual:

Teniendo en cuenta el crecimiento de todos los capitulos de PMI
afio en términos porcentuales (crecimiento superior al 32,84%)

en lo que va de
y en términos

absolutos (incremento superior a los 201 nuevos socios que hemos tenido en el
Capitulo de Madrid en lo que va de afo), el Capitulo de Madrid pasa a ocupar el
primer puesto entre los 260 capitulos activos de PMI en todo el mundo.

Ranking de capitulos PMIcon un mayor % de crecimiento
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Comparativa de crecimiento de enero a septiembre en 2010 y 2011
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La siguiente tabla muestra la comparativa de crecimiento de enero a septiembre en
2010 y 2011 para el numero de socios de PMI y de certificados PMP® en el mundo, en
Espafia y en el Capitulo de Madrid.

Evolucion Enero -> Septiembre
Ambito Métrica
2010 2011

Numero de socios PMI 5.64% 10.28%
PMlen el mundo

Numero de certif. PMP® 10.75% 12.52%

Numero de socios PMI - 19.98%
PMlen Espafia

Numero de certif. PMP® - 37.03%

Numero de socios PMI 31.96% 32.84%

PMI Madrid Spain Chapter
Numero de certif. PMP® 31.89% 46.54%
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3 Eventos en PMI Madrid Spain Chapter

3.1 Resumen de la reunion de socios de septiembre de
2011

Por Jesus Vazquez, PMP
Miembro de la Junta Directiva del PMI Madrid Spain Chapter

El martes 27 de septiembre, mantuvimos la reunion mensual de socios
del capitulo. En relacion a la misma, como deferencia hacia las
personas que no pudieron asistir, se presenta el siguiente resumen:

1. Introducciéon (Jesus Vazquez, miembro de la Junta Directiva
del PMI Madrid Spain Chapter).

Se presentd la agenda del
evento.

Se procedio al registro de los
asistentes (Se inscribieron 197
personas, siendo el numero
final de  asistentes de
aproximadamente 140
personas, de las cuales
registraron su asistencia 119.).

Se les indicod a los asistentes
que mediante este registro se
llevaria a cabo la asignacién
de PDUs de manera
automatica para ellos, es decir
sin tener que realizar por su parte ninguna otra gestiéon mas que firmar e incluir/verificar
sus datos en el registro (2 PDUs por reunién de socios para los asistentes. En el caso
de los ponentes, los PDU han de ser declaradas por el ponente).

Se dio paso al ponente del siguiente punto.

2. Gobierno TIC: Qué, Quién y Como” (Eduardo Rodriguez, Director de
Consultoria de Practia Consulting. 100 min.)

La ponencia presentada fue de una excelente
calidad. Muchas gracias Eduardo.

La ponencia esta ya disponible en la web del
Capitulo y se puede descargar a través del
enlace: WWW.pmi-
mad.org/pmimsc/images/presentaciones/Gob
TIC-PracticaConsulting.pdf

Fotografias aportadas por: Charo Fresneda y
Julio Carazo

3. Coloquio /Ruegos y preguntas (Junta Directiva, 5 min.).

Se invitd a los asistentes a realizar cualquier pregunta o comentario adicional, tanto en
relacion a las ponencias presentadas como a cualquier otro tema relacionado con el
capitulo.
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4. Conclusiones y cierre (Junta Directiva, 10 min.).

e Se agradecio al ponente su participacion. Se comentd la posibilidad de participar
como ponente en estas reuniones, a todos aquellos miembros del capitulo que asi lo
deseen y tengan algun tema que presentar relacionado con la profesion. Ilgualmente
se hizo extensiva esta posibilidad a terceras personas referenciadas por alguin
miembro del capitulo. Se comunicé a todos los asistentes que para temas
relacionados con realizacion de ponencias, voluntariado, socios y patrocinadores
disponen de informacion de contacto en la seccion “Contacta con nosotros” de la
Web del capitulo.

e Se comentd la posibilidad de asistir a la préxima reunién de socios, que tendra lugar
el proximo 26 de Octubre.

e Se comentd la posibilidad de asistir al préoximo congreso, que tendra lugar el
préximo 24 de Noviembre.

e Se dedicaron unos minutos a comentar el tema de los patrocinios, entregando a los
asistentes documentacién con la que poder colaborar en la captacién de
patrocinadores. Suerte a todos con esta iniciativa, esperamos que, en beneficio de
todos los socios, dé sus frutos.

e Nuevamente se recordd a los asistentes la necesidad de firmar en el registro de
asistencia y revisar los datos del mismo, para la asignacion automatica de las PDUs
por la asistencia al evento.

e Julio Carazo, presidente del capitulo, expuso algunas de las necesidades del
capitulo, relacionadas con la captacion de voluntarios, para poder asumir los
muchos proyectos en marcha y/o pendientes. Igualmente comenté la necesidad de
crecer en numero de socios y patrocinadores, para poder mejorar los ingresos
destinados a dar mas y mejores servicios a los socios.

Para mas informacion, podéis consultar la seccion de Patrocinios: www.pmi-
mad.org/pmimsc/patrocinadores.

Se agradecid la asistencia a todos los presentes, se despidié a los asistentes, y quienes
asi lo desearon mantuvieron unos minutos de networking.
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3.2 Préxima reunion mensual de socios del PMI Madrid
Spain Chapter (26 de octubre de 2011)

Nuestra proxima reunion mensual de socios tendra lugar el miércoles 26 de
octubre, entre las 18:30 y las 20:30 en las oficinas de:

Microsoft Ibérica S.R.L.
Paseo del Club Deportivo, 1

Reunién mensual de Centro Empresarial La Finca
socios del PMI Madrid Edificio 1 28223 Pozuelo de Alarcon (Madrid)
Spain Chapter el Tel.: 91 391.90.00
miércoles 26 de
Octubre de 2011

La agenda de la reunién es la siguiente:

1. Introduccién (Jesus Vazquez, PMP. Duracién: 5 min.)

2. “¢Cooperacion o Conflicto?: Controlando los procesos para maximizar el
valor en desarrollos IT externalizados” (Dr. Alan Cameron, Director de David
Consulting Group en Europa. 60 min. Esta parte sera en inglés)

3. “PMI y PMI Madrid Spain Chapter en cifras” (Francisco Javier Rodriguez,
PMP y Oscar Ubeda, PMP. 40 min.)

4. “Buscamos al socio 1.000” (José Rafael Alcala, PMP. 10 min.)

Conclusiones y cierre (Junta Directiva, Duracion: 5 min.)

Os recordamos que la asistencia a este evento, e inscripcion y firma en el registro de
asistentes, supone la obtenciéon y asignacion automatica de 2 PDUs, sin ninguna
intervencioén adicional por parte del asistente. Esta asignaciéon se lleva a cabo en el
plazo de aproximadamente un mes tras la realizacién del evento.

Os recordamos también que los interesados que no sean miembros del PMI Madrid
Spain Chapter podran asistir a una de las reuniones mensuales de socios mediante
invitacion de un socio.
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3.3 Ponencia de la préoxima reuniéon mensual de socios
del 26 de octubre: “; Cooperacion o Conflicto?:
Controlando los procesos para maximizar el valor en
desarrollos IT externalizados”

Por Alan Cameron
Director de David Consulting Group (DCG)

Conseguir que la externalizacién o subcontratacion de desarrollo
sea positiva para la empresa que externaliza conlleva desafios,
pero si se operan conlleva también muy buenas oportunidades de
negocio.

¢, Qué se debe hacer para hacer del outsourcing una oportunidad
de negocio?

“... la externalizacion

o outsourcing - Clarificar los que espera del outsourcing.
conlleva también muy . .
buenas - Confie en sus socios por lo buenos que son.
oportunidades de - Supere sus partes del proceso.
negocio”

- Mida la foto global.

Alan Cameron - Revise el progreso regularmente.

- Trabajen conjuntamente por objetivos comunes.

- Apodyese en especialistas donde sea necesario.

En esta conferencia, se tratan todos estos temas y muchos mas que mejoraran el
proceso de outsourcing y la relacién con el cliente.

Alan Cameron, Dr. en Fisiologia por la Universidad de Belfast, Irlanda. Grado en
Fisiologia por la Universidad de Belfast, Irlanda. Director de David Consulting Group en
Europa. Autor del libro “Manual para Project Managers: Coémo gestionar proyectos con
éxito” que ha publicado la Editorial Wolkers Kluvers.

10
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3.4 ;jNovedades del congreso anual de direccién de
proyectos del 24 de noviembre!

Por José Maria Nuriez Araque
Miembro de la Junta Directiva del PMI Spain Chapter

Estimados colegas de la Direccion de Proyectos, como Coordinador del
Congreso anual quiero aprovechar la oportunidad que me brinda el
Boletin Mensual para comunicar con vosotros y en nombre del
Presidente y de la Junta Directiva animaros a participar en el mismo
de la manera mas activa posible.

Os cuento un poco como va el desarrollo de las ponencias. En este

momento, practicamente estan concretados casi todos los ponentes y
empiezan a preparar sus intervenciones, de forma que les vamos coordinando con
los otros ponentes de su sesion para que las ponencias no se repitan y facilitar la
diversidad de aspectos y puntos de vista sobre cada tema. Y es aqui, donde queremos
contar con vuestra colaboracién activa.

iliza en Twitter el
Utiliza e ttere Para ello, os proponemos que enviéis una pregunta por cada tema o asunto de las

hashtag sesiones que constituyen el Programa del Congreso, sobre lo que consideres mas
importante o interesante para cada uno de vosotros, es decir, sobre los aspectos que

#congresopmimadrid querais que se os de una “respuesta” u opinién o punto de vista de los ponentes. Esto
nos permitird adaptar el Congreso al maximo de vuestras expectativas. (Recogeremos y

para enviar tus trataremos de que se incluyan respuestas en las presentaciones ponencias y debate a
comentarios y todas las preguntas que se reciban antes del 5 de noviembre en el correo
divulgar el congreso. josemaria.nunez@pmi-mad.org poniendo como asunto “Preguntas para el congreso” y

luego el titulo de cada sesién con la pregunta correspondiente).
Concretando un poco mas las intervenciones, os anunciamos que:

e Para la apertura del Congreso y como introduccion a la jornada contaremos con
la intervencion de D. Pascual Montanés que nos hablara del contexto actual
(econdémico, politico y social) desde la perspectiva de las empresas y
profesionales que trabajan por proyectos y de cual es su percepcion o vision de
cémo puede configurarse el contexto futuro.

e A continuacién le seguird una ponencia de D. Angel Isidro Mena Nieto,
catedratico de proyectos de ingenieria en la Universidad de Huelva y Jefe de la
Delegacion esparfiola en el Comité encargado de elaborar 1SO 21.500 de
Direccién de Proyectos, que nos dara su vision sobre la claves del futuro de la
Direccién de Proyectos, y entre otras cosas nos hablara de lo que la futura
norma ISO 21.500 puede representar para el reconocimiento y especializacion
de la profesion.

e Para el resto de las sesiones contamos con profesionales relacionados con la
Direccién de Proyectos de los Master de las universidades y de las escuelas
de negocios, de asociaciones de profesionales y empresariales, de las
empresas que realizan y/o contratan DP, etc. Todo con la idea de conseguir
el maximo de puntos de vista sobre la situacién actual, tendencias, perspectivas
y oportunidades respecto al futuro de la Direccion de Proyectos, orientado a
aspectos como el mercado, la formacién y los perfiles demandados.

En breve colocaremos en nuestra pagina web una lista de todos los ponentes con sus
referencias profesionales y un poco mas delante de sus ponencias.

Por ultimo, quisiera animaros a que os apuntéis cuanto antes y que aprovechéis el
descuento en la inscripcidn si se realiza antes del 7 de noviembre, pues ademas del
descuento para vosotros, a nosotros nos facilita las cuestiones de intendencia respecto
al salén del hotel y de los obsequios del Capitulo que estamos preparando.

11
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3.5 Webinar-Taller: “Ensayo de preguntas tipo para el
examen de Certificacion PMP®”.

Por Rafael Igual, MBA, PMP
Miembro de la Junta Directiva del PMI Spain Chapter

¢ Esta preparando su examen PMP®?
Desde PMI Madrid Spain Chapter te animamos a estudiar en grupo.

¢ Sabia que la técnica de estudio mas recomendada consiste en
razonar por qué una respuesta es correcta o por qué no?

Los martes 1° y 3° de cada mes, de 19:00-20:30, el PMI Madrid Spain
Chapter celebrara una serie de webinars orientados a ensayar el
examen PMP. Los asistentes podran debatir con el instructor sobre
un conjunto entre 20-30 preguntas parecidas a las del examen.

Estos webinars se ofrecen de forma gratuita y son impartidos por José Barato, PMP®,
autor del libro "El Director de Proyectos a Examen".

¢Estas estudiando

para PMP? La dinamica de las sesiones sera la siguiente:
1. En los primeros 75 minutos, con la ayuda de un documento Excel, el instructor
mostrara preguntas parecidas a las del examen PMP, por ejemplo:
EI PMI Madrid Spain
Chapter te ayuda con “El Director del Proyecto se retne con el equipo del proyecto para revisar las
preguntas tipo. lecciones aprendidas en proyectos anteriores. ;En qué actividad esta involucrado

el equipo?
a. Gestion del rendimiento.
b. Identificacién del alcance.
c. Identificacion de riesgos.
d. Reunibn de seguimiento del equipo del proyecto.”

2. Utilizando la utilidad de chat, los asistentes que quieran participar podran responder
la opcidon que consideren correcta.

3. El instructor indicara cual es la respuesta correcta y razonara por qué una es
correcta y las otras no. Para ciertas explicaciones se apoyara en presentaciones
PowerPoint. En ese momento puede haber cierta interaccién online por el chat. Si a
alguien le queda alguna duda, podra utilizar la opcién de "questions & answers" para
ir anotando sus preguntas para que sean respondidas al final.

4. Finalmente, se dedicardn los ultimos 15 minutos a responder las preguntas
anotadas en la zona de “questions & answers”.

Fecha: 12 edicion: Martes 8 noviembre de 2011

Hora de inicio: 19:00 Duracion: 1 hora 30 minutos

Acceso: abierto a Socios y No Socios del capitulo PMI Madrid y capitulos aliados
Presentador principal:

José Barato, PMP®, autor del libro "El Director de Proyectos a Examen"

Moderadores:

Rafael Igual, MBA, PMP Vocal y Responsable Area IT PMI Madrid Spain Chapter

Oscar Ubeda, PMP Vocal Responsable Area de Socios PMI Madrid Spain Chapter
Administrador:

Rafael Igual, MBA, PMP Vocal y Responsable Area IT PMI Madrid Spain Chapter
Lugar: Plataforma PMI Madrid Webinar www.anymeeting.com. Se lanzara un
comunicado para poder realizar el registro de inscripcion al Webinar-Taller

Nota: Recomendamos realizar prueba de conectividad y compatibilidad a la plataforma
PMI Madrid Anymeeting.com:
http://www.anymeeting.com/webconference/systemtest/Default.aspx?step=2

Consultas: eventos@pmi-mad.org

12
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3.6 Webinar: “Apuntes de Middle East: Experiencia
profesional en la gestidon de proyectos”.

Por Rafael Igual, MBA, PMP
Miembro de la Junta Directiva del PMI Spain Chapter

José Maria Salamanca, PMP, nos contara su experiencia como
gestor de proyectos de Consultoria Estratégica en varios paises de
Oriente Medio, con especial foco en Arabia Saudita y Emiratos
Arabes Unidos.

Agenda:

1.- Introduccioén (2’)
2.- The Middle East, ese maravilloso mundo (15’):
2.1 Aspectos sociales/politicos/econdémicos
2.2 Aspectos religiosos y valores
f 2.3 Comunicacion, Cultura corporativa y gestion del cambio
Medio? 2.4 Procesos clave en la gestion de proyectos
2.5 Cultura occidental y espariola en Middle East
3.- Perfil del Project Manager y el proceso Integration Management (5’)
4.- Casos practicos: ‘Resultado, conclusiones éxito o fracaso y por qué’ (20°)
En este webinar 4.1 Caso del Operador lider de Telecomunicaciones
presentaremos varios 4.2 Caso de Agencia gubernamental
casos de ejemplo. 4.3 Caso del Ministerio 1
4.4 Caso de la Agencia Militar 1
4.5 Otros
5. Lecciones aprendidas (10)
5.1 Riesgos
5.2 Calidad
5.3 Gestion de las expectativas
6. Ruegos y preguntas (30°)

¢Cudl es la clave del
éxito para gestionar
proyectos en Oriente

Para mas informacién del ponente y seminario, consulta la web http://www.pmi-
mad.org/pmimsc/proximoseventos.

La dinamica de las sesiones sera la siguiente:

Fecha: Jueves 17 de noviembre de 2011

Hora de inicio: 19:00 Duracion: 1 hora 30 minutos

Acceso: solamente para miembros del Capitulo PMI Madrid y socios de Capitulos
aliados.

Ponente:

José Maria Salamanca, PMP (http://www.linkedin.com/pub/jose-salamanca/2/940/a86)
Moderador:

Rafael Igual, MBA, PMP Vocal y Responsable Area IT PMI Madrid Spain Chapter

Lugar: Plataforma PMI Madrid Webinar www.anymeeting.com. Se lanzara un
comunicado para poder realizar el registro de inscripcion al Webinar-Taller

Nota: Recomendamos realizar prueba de conectividad y compatibilidad a la plataforma
PMI Madrid Anymeeting.com:
http://www.anymeeting.com/webconference/systemtest/Default.aspx?step=2

PDUs: ElI PMI Madrid Spain Chapter otorgara 1,5 PDUs a los asistentes que finalmente
ingresen al Webinar el dia de su celebracién y que cumplimenten la encuesta de
satisfaccion del Webinar.

Consultas: eventos@pmi-mad.org
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Congreso de Direccion de Proyectos

Madrid Spain Chapter - Capitulo de Madrid Mad I'id, 24 de Noviembre de 2011

El Capitulo de Madrid del PMI se complace en saludarle e invitarle a nuestro préximo
Congreso:

LA DIRECCION DE PROYECTOS
EN EL CONTEXTO ACTUAL

iClaves del éxito de la organizacion y el profesional!

Que tendra lugar el jueves, 24 de noviembre de 2011 en RAFAEL HOTELES MADRID
NORTE (Avda. de Barajas, 22. Parque Empresarial Omega, Alcobendas / Salida 17 de la A-1).

El Congreso se enfocara sobre la situacién actual, tendencias, perspectivas vy
oportunidades respecto al futuro de la Direccion de Proyectos, orientado a aspectos como:
el mercado, la formacion y los perfiles
demandados.

La participacion en las ponencias y el taller de
trabajo en grupo, permitira compartir opiniones y
experiencias de los asistentes sobre las
principales habilidades del Director de Proyectos y
las prioridades que se identifican actualmente.
Ademas, la comida y las pausas ofrecen la
oportunidad para conocer e intercambiar ideas
con otros profesionales.

La duracion del evento sera de todo el dia, siendo
posible también acudir solo a la sesion de la
mafana o de la tarde.

ijUNA GRAN OPORTUNIDAD PARA OBTENER PDUs!

Los asistentes al evento que posean alguna Certificacién del PMI podran acreditar PDU,
necesarias para mantener su Certificacion, de acuerdo con su participacion:

Jornada completa (8 horas) 8 PDUs
Media jornada (4 horas, por la mafana o por la tarde) 4 PDUs

Si tienes la Certificacion PMP®, por asistir a este evento obtendras el 40% de los PDUs que
anualmente deberias conseguir para mantener tu certificacién (anualmente deberias
conseguir 20 PDUs para que no se acumulen todos en el ultimo afo, por 3 afos de vigencia de
la certificacion, para un total de 60 PDUs).

Congreso de Direccion de Proyectos — Madrid. 24 de Noviembre de 2011



Congreso de Direccion de Proyectos
Madrid, 24 de Noviembre de 2011

Madrid Spain Chapter - Capitulo de Madrid

Congreso de Direccion de Proyectos — Madrid. 24 de Noviembre de 2011

AGENDA PROVISIONAL*

09:00 — 09:30 Acreditacion

09:30 - 10:15 Apertura D. Pascual Montaiés

10115 11:00 Slaves delfuturo de la Direccion de D. Angel Isidro Mena Nieto
Proyectos.

11:00 — 11:30 Café

11:30 - 13:00 Ferspectivas del mercado de la 6 Puntos de vista
Direccion de Proyectos

A0 _ 14 Taller en grupos de trabajo: Las 10 .
13:00 - 14:00 habilidades del Director de Proyectos. Grupos de asistentes
14:00 — 15:30 Comida cocktail

15:30 - 17:00

Tendencias en la formacion del Director
de Proyectos.

6 Puntos de vista

17:00 - 17:30

Cafe

17:30 - 18:00

Perfiles demandados en la Direccion de
Proyectos.

1 Mesa de 5 opiniones

18:30 — 19:00

La voz de la Sala: Participacion de los
asistentes y encuesta.

La voz de la Sala

19:00 - 19:30

Cierre del evento

Junta Directiva PMI Madrid
Spain Chapter

(En los préoximos dias se publicara la version definitiva de la agenda del Congreso)
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Congreso de Direccion de Proyectos

Madrid Spain Chapter - Capitulo de Madrid Madrid, 24 de Noviembre de 2011

LUGAR DEL EVENTO

RAFAEL HOTELES MADRID NORTE :
(Avda. de Barajas, 22. Parque Empresarial Omega, Alcobendas / Salida 17 de la A-1). P
N
O
©
== = (]
Z2zzz2z22 S
—
£
lg

¢ COMO LLEGAR HASTA EL HOTEL?

TREN (Estacion de Alcobendas), Linea C1: destino Alcobendas — S.S. de los Reyes.

METRO (Estacion La Moraleja): Linea 10 Puerta del Sur — Hospital del Norte.

AUTOBUSES: Desde Plaza Castilla, N° 159; desde Barajas, N° 827 y 828; autobuses urbanos
L9, L10y L11.

COCHE: A-1 salida 17, 12 rotonda direccién Alcobendas, encontraremos el Hotel a la izquierda,
para llegar, hacer un cambio de sentido en la 22 rotonda. Se puede aparcar en el parking del
hotel (precio concertado) o en los sitios sefialados en azul en el plano adjunto.

de Proyectos — Madrid. 24 de Nov
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Congreso de Direccion de Proyectos

Madrid Spain Chapter - Capitulo de Madrid Mad I'id, 24 de Noviembre de 2011

INVERSION

Inscripciones formalizadas hasta el 6 de noviembre:

OCIO
ddlld PDd O OCIO
dpPlE
1/2 jornada (mafiana o tarde) + cocktail 50€ 160€
Jornada completa (incluye cocktail) 75€ 185€

Inscripciones formalizadas a partir del 7 de noviembre:

010410 O OCIO
ddrlQ ors
dple
1/2 jornada (mafiana o tarde) + cocktail 60€ 170€
Jornada completa (incluye cocktail) 90€ 200€

iNo lo dejes para el ultimo momento!

iBeneficiate del descuento que se aplica a las inscripciones
anteriores al 7 de noviembre!

El PMI Madrid Spain Chapter proporcionara facturas a quien lo solicite.

INSCRIPCIONES

Para formalizar la inscripcion, realice el ingreso en la cuenta numero

0182-2086-80-0201522840

del BBVA, a nombre de “PMI Madrid Spain Chapter”, haciendo constar en el mismo su nombre
y apellidos.

Una vez realizado el ingreso en cuenta, registre sus datos en el formulario de inscripciéon que
encontrara en http://www.pmi-mad.org/survey/index.php?sid=95381

Debido al aforo limitado en el salon del hotel, las inscripciones al Congreso se confirmaran por
orden de llegada de la informacién del pago y registro de datos.

Congreso de Direccion de Proyectos — Madrid. 24 de Noviembre de 2011



Congreso de Direccion de Proyectos

Madrid Spain Chapter - Capitulo de Madrid Mad I’id, 24 de Noviembre de 2011

NUESTROS PATROCINADORES

El PMI Madrid Spain Chapter agradece a nuestros patrocinadores por su colaboracion:

Sciforma Microsoft

consultores’ L

&

GRUPO

€mos

l/-
EMERSON. “

Process Management cegos

El Congreso de Direccién de Proyectos es patrocinado por:

i EE e
. aechool
Exein = EoudGalon

¢Quiere que su empresa aparezca en esta pagina?

Comuniquese con financiacidn@pmi-mad.org para conocer nuestras oportunidades de
patrocinio del Congreso y del Capitulo Madrid del PMI.

Le esperamos el 24 de noviembre de 2011 en
RAFAEL HOTELES MADRID NORTE
(Avda. de Barajas, 22. Parque Empresarial Omega, Alcobendas / Salida 17 de la
A-1).

A 4
A 4

http://www.pmi-mad.org

Congreso de Direccién de Proyectos — Madrid. 24 de Noviembre de 2011



jiiiAnimate a ser
Ambassador del
capitulo en la
"International
Development
Community of
Practice” del PMI!!!

Madrid, Octubre de 2011

4 Voluntariado en PMI Madrid Spain Chapter

4.1 Buscamos voluntarios para promover la Direccién de
Proyectos en organizaciones humanitarias.

Por Julio Carazo San José
Presidente del PMI Madrid Spain Chapter

En la reunion de PMI en Dallas he coincidido con Tony Van Krieken, y ha
surgido la idea de lanzar una iniciativa en nuestro capitulo para colaborar
localmente con la actividad de PMI en apoyo de la Direccion de
Proyectos en organizaciones humanitarias. La idea es contar con, al
menos, dos voluntarios del capitulo que hagan de nexo (Ambassadors
en terminologia PMI) entre la organizacién de Tony y otros voluntarios
del capitulo. Un requisito para ello es poder comunicarse en inglés.

Tony Van Krieken es Community Manager de la “International

Development Community of Practice” del Project Management
Institute, es decir, de una comunidad virtual (Community of Practice) dedicada a
"International Development”, que mejor que intentar traducirlo, reproduzco a
continuaciéon un correo de Tony del dia 20 de octubre explicando en qué consiste y
esbozando la colaboracion con el capitulo.

As requested about International Development and Project Management
we spoke today about International Development Community of Practice
and PMI Madrid Spain Chapter.

The objective of this effort is to support local chapter members in
developing long term collaborations in project management with
international development stakeholders such as Development Banks, Aid
Agencies, International Development Agencies, governments and local
community groups. The relationships with these third-party groups are
initiated and managed by the Chapter. Stage 1 of the pilot involves two
PMI chapters from two different continents: Karachi, Pakistan PMI
Chapter, and Lagos, Nigeria PMI Chapter. The learning and experiences
from these PMI Chapters will form the basis of our COP’s work for stage 2.

Involvement from the Chapter involves forming Local International
Developments Committee within the Chapters. The International
Development Community of Practice will work closely with your chapter in
the next few months to develop strategic relationships and activities of
mutual benefit to both the chapter and the overall International
Development Community.

Las Comunities of Practice son organizaciones virtuales de PMI y de dmbito mundial
para generar y compartir conocimiento y promover acciones en un area de especialidad
concreta.

Si te interesa, por favor escribe a voluntariado@pmi-mad.org para que te faciliten mas
informacion.
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Comparte con los
miembros del
Capitulo tus
experiencias como
Director de Proyectos
— Call for papers &
Call for speakers

Puedes generar
contenidos para el
boletin mensual de

PMI Madrid Spain
Chapter

20

4.2 Call for Papers / Call for Speakers ¢ Te gustaria
compartir con los miembros del Capitulo alguna
experiencia personal o caso de éxito relacionado con
la Direccion de Proyectos?

Desde el PMI Madrid Spain Chapter seguimos queriendo fomentar la participacion de
los miembros del Capitulo en los contenidos de nuestros boletines mensuales, en
nuestras reuniones mensuales de socios y en nuestros encuentros profesionales de
Directores de Proyecto. El objetivo es que estos encuentros y reuniones sirvan de
intercambio de experiencias o de discusion de casos de éxito.

Tanto si quieres ofrecerte a colaborar como ponente, como si tienes alguna
sugerencia de ponencia que crees que podria ser interesante compartir con los socios
del Capitulo, puedes enviar un correo con tus datos y con tu propuesta o sugerencia a la
direccién de correo del Area de Servicios a Socios: servicios.socios@pmi-mad.org.

Ademas, no olvides que la participacion como ponente en una reunién de socios o
en un evento para Directores de Proyecto te permite reportar PDUs en la categoria
“D: Creating New Project Management Knowledge”.
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“...he logrado crear
una red profesional
alrededor del mundo
lo que me permite
colaborar con otros
profesionales asi
como obtener
referencias o
contactos para los
diferentes proyectos
y programas que
gestiono”

Conrado Morlan

5 Articulos del mes

5.1 Networking, ;Esta Listo para Conectarse con el
Mundo?

Por Conrado Morlan, MBA, PgMP, PMP, IPMA Level C
Program, Project & Project Portfolio Management Professional

El término networking ha sido de uso generalizado en el ultimo lustro
en todo el mundo. Desempleo, auge de las redes sociales, o
simplemente la necesidad humana de socializar nos ha obligado a
integrarnos de una manera u otra al fenomeno de networking.

Siendo profesional de la gestion de proyectos no he sido ajeno al
fenémeno y lo he adoptado. De esta manera he logrado crear una red
profesional alrededor del mundo lo que me permite colaborar con otros
profesionales asi como obtener referencias o contactos para los diferentes proyectos y
programas que gestiono.

Para algunas personas networking representa un desafio, el simple hecho de llegar a un
salén lleno de desconocidos puede ser aterrador; para otros el estar en este ambiente
es tan natural como para un pez estar en el agua.

Independientemente de que clase de ‘networker” sea, networking es necesario. Con
ayuda tecnoldgica ahora podemos contar con miembros en nuestra red profesional
alrededor del mundo sin importar la distancia, cultura o zona horaria. Algunos dicen:
“Dime a quien conoces y te diré quién eres” y en estos tiempos a quien se conoce es
importante.

Recientemente tuve la oportunidad de asistir a dos congresos de gestién de proyectos,
uno en calidad de delegado y otro como conferencista. Aproveche esta oportunidad para
experimentar nuevas formas de hacer networking. En ambos eventos, practique
diferentes maneras de "romper el hielo". A continuacion les relato la experiencia:

e De virtual a personal. El primer experimento consistié en verificar quien de los
miembros de mis redes virtuales (LinkedIn y Twitter) asistirian a los congresos y
coordinamos el encuentro para conocernos. El resultado de este experimento
me permitié conocer en persona a cinco miembros de mi red de LinkedIn y un
par de seguidores en Twitter.

e Preguntar / Responder preguntas. Este experimento no fue planeado y se dio
de manera espontanea. Durante una de las presentaciones a las que asisti, el
conferencista pregunto quién en la audiencia habia escrito articulos acerca de la
gestion de proyectos y yo levante la mano. Al final de la presentacién y durante
la seccién de preguntas y respuestas le pregunte al conferencista si podia
recomendar publicaciones a las que se podrian ofrecer articulos. Al terminar la
presentacion dos de los delegados se acercaron y me comentaron que
compartian el interés en escribir articulos. Terminamos intercambiando ideas y
tarjetas de visita y ahora somos miembros de nuestras respectivas redes
profesionales virtuales y en espera que nuestro siguiente articulo sea publicado.

o Diferenciacién. En ambos congresos listones con descripciones de las
diferentes credenciales estuvieron disponibles para presentadores y los
delegados. Los delegados y presentadores adhirieron a su gafete los diferentes
listones y mostraron si eran presentador, las diferentes credenciales que han
obtenido, si eran miembro de un grupo de interés especifico, si asistian por
primera vez, etc. El liston de presentador hace que el individuo destaque entre
la multitud. Los delegados por lo general se acercan a él para preguntarle sobre
el tema de la presentacion, la hora y el dia de la presentacion, pidiéndole
referencias sobre el tema o simplemente para desearle suerte. Los listones de
credenciales son un gran elemento de diferenciacion. El contar con la credencial
Program Management Professional (PgMP) me incluye en el selecto grupo de
poco mas de 500 profesionales que cuentan con dicha credencial alrededor del
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mundo. El liston negro de PgMP atrajo bastante atencion y varios de los
Gestores de Programas de Costa Rica y Argentina que asistieron a los
congresos se interesaron en obtener la credencial y como resultado se inicio la
formacién de dos grupos para asesorar a los interesados en la obtencion de la
credencial.

o Tomar ventaja de los errores. El gafete del congreso incluye nombre, nombre
de la empresa, ciudad y estado. Al recibir el gafete no me percate que el nombre
de la ciudad no era correcto. El nombre de la ciudad que fue impreso era la
ciudad donde se ubica mi oficina. El resultado final fue Plantation, Texas. Por
extrafo que parezca este error me dio la oportunidad de conocer a otros
profesionales de la gestion de proyectos originarios de Texas. La pregunta que
abrio la conversacion fue “; Y en donde se encuentra Plantation?” 1o que fue el
inicio de la conversacion y nos llevo a compartir ideas e intereses en comun.

Los experimentos produjeron resultados positivos, nuevos miembros se integraron a las
redes profesionales, profesionales establecieron nuevos vinculos de colaboracion y
compartieron intereses en comun. Planear y experimentar nuevas técnicas de
networking o crear una de manera espontanea representa el primer paso para iniciar o
ampliar cualquier red profesional.

Como ultima recomendacion, al asistir a cualquier evento no olvide sus tarjetas de visita.
Durante el evento y al final de cada dia envié un correo electronico para dar seguimiento
a los encuentros del dia, esto le permitira mantener su red activa y le permitira recordar
los temas que platico con los miembros de su red.

Conrado Morlan tiene gran de experiencia dirigiendo programas y proyectos en
Ameérica, Europa y Asia con equipos multigeneracionales y multiculturales. Es uno de los
primeros certificados Program Manager Professional (PgMP) en América Latina.
Presentador en congresos en América Latina y USA. Es voluntario activo en diferentes
capitulos de PMI, columnista invitado de PMI Community Post y comparte sus
experiencias en su blog http://thesmartpms.posterous.com.




Madrid, Octubre de 2011

5.2 Boost your PMP Studies - Join PMP Exam Prep
Internet Forums

By Cornelius Fichtner, PMP
Making the PMBOK® Guide fun

One of the best sources of information you currently have at your
disposal is the use of an internet forum. The opinions and
information available on these forums can be extremely valuable
and they often provide specific examples and personal
experiences to help guide you in your quest for knowledge and
instruction. PMP Exam prep internet forums are no exception.

You may be wondering why it would beneficial for you to spend your precious study time
reading materials on internet forums. This is because these forums can actually help you
prepare for your exam. If you are having trouble understanding a specific project
management concept, there is probably someone on these forums who can explain it in
such a way that you can better understand it. Chances are that they ran into the same
problem during the course of their own studies. This will save you time and frustration
and you will understand the concept, instead of just memorizing it.

There are many ways that you can use these internet forums. The method you use will
depend on the specific type of information you are looking for. This information may
include asking specific questions, using a ‘search and scan’ technique for more detailed
information, or soliciting advice on specific PMP Exam Prep topics. Many project
managers (who are Project Management Professionals in their own right) are active
participants in these types of forums. They are usually open to answering your specific
questions, willing to provide you with information search tips, and also enjoy sharing their
experiences from their own journeys to PMP certification.

En este articulo,
Cornelius Fichtner
habla del empleo de
los foros de internet
para la preparacion
del PMP Exam

If you have a specific question that you want to ask concerning preparation for the exam,
most online forums have a detailed and easy-to-follow process for you to submit your
question. The beauty of this is that you will most likely receive answers to your question
from many different project managers, who will offer a variety of perspectives and
experiences. This will help you choose the best answer as it pertains to your specific
question and/or situation.

On the other hand, if you are a self-starter and you prefer to do your own research,
internet forums can also make this very easy. Almost all of these forums include a very
strong search engine so that you can quickly ‘search and scan’ the forum content to find
the information that you are looking for. And since you will be reviewing internet forums
specific to PMP Exam Prep, your search will be that much more targeted.

Most importantly, you will find participants on these forums who have already completed
the entire study process for the exam, and who have successfully passed the exam. One
of the main reasons these PMPs spend their time on these forums is to help aspiring
PMPs become successful so that they too can use these skills to give back to their local
communities. You will also find expert advice on how to properly complete the PMP
application process. This can be very tedious and time-consuming and is probably the
most difficult part of the entire certification. Forum members will give advice on the best
way to complete the application, sometimes even providing templates and tools to make
this process as easy and as painless as possible.

You will also find advice on how to study for the PMP exam. There is a wealth of
information on these forums about specific study tools such as PMP Exam Prep courses,
books and guides, audio/visual aids, tips and tricks, and the all-important exam
simulation practice questions. You will learn exactly what happens from the moment you
walk into the exam room until you leave it from the point of view of someone who has
actually been there. PMPs will also suggest the best time to take the exam, as well as

letting you know the specific “Do’s” and “Don’ts” of effective exam preparation.

As you can see, there are many benefits to participating in PMP Exam Prep internet
forums that will help you prepare for the exam, take the exam and successfully pass the
exam. But how can these forums help you after you successfully pass the exam and
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obtain your PMP certificate from the Project Management Institute (PMI)? Well, by
participating in these forums during the exam preparation stage, you will have
established and grown your project management network base, which will lead to many
opportunities for both your personal and professional growth in the discipline of Project
Management.

There are many internet forums available that provide all the information you need to get
you on your way to becoming a PMP. Following are some recommended choices:

http://www.allpm.com

http://pmp.groupsite.com

http://groups.google.com (search for “PMP Exam”)
http://www.pmpbest.com
http://projectmanagement.ittoolbox.com

| am certain it is obvious that by joining a PMP Exam Prep internet forum you will save
both time and money, avoid frustration and counter-productive study habits, and be
thoroughly prepared for successfully passing the PMP Exam. Then it will be your turn as
a PMP and an internet forum participant to pass on your knowledge and experience to
future generations of aspiring project managers.

About the author: Cornelius Fichtner, PMP is a noted PMP expert. He is the host of The
Project Management Podcast and The Project Management PrepCast where he has
helped over 16,000 students prepare for the PMP Exam.
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5.3 Articulos publicados en anteriores boletines

Indicamos en esta seccidn, otros articulos publicados en anteriores boletines, que
puedes encontrar en www.pmi-mad.org/pmimsc/boletines:

e Boletin de Junio 2011

- La protecciéon de datos de caracter personal en la gestiéon de riesgos del
proyecto, por Rafa Pagan.

- - ¢ Por qué estoy orgulloso de ser un Voluntario de PMI?, por Conrado Morlan.
Se hace referencia en

esta seccién a otros - Getting Started with Project Leadership, por Cornelius Fichtner, PMP.
an?er:;ggrﬁ):nte - Career Path for the Entry-Level Project Manager, por Josh Nankivel.
p”b";zz‘:; en el « Boletin de Julio 2011

- Laevolucion de la direccion de proyectos, por Francisco B. Jalon, PMP

- La gestion estratégica de proyectos como ventaja competitiva para las
empresas, por Conrado Morlan.

- Enfrentarse a la incertidumbre del negocio, por Dr. David Hillson
- PMI-ACP la certificacion agile de PMI, por Juan Arenas Marquez, PMP&CSM
- Three Ways to Fail your PMP Exam Audit, por Cornelius Fichtner, PMP.

- Tips on Handling a Problem Team Member on your Project, por Margaret
Meloni, MBA, PMP

e Boletin de Septiembre 2011
- ¢Qué tiene en comun el PMI con Wikipedia y Linux?, por David Lopez
Gonzalez.
- La hiperespecializacion en los proyectos, por Rafa Pagan, PMP.
- El camino hacia mi siguiente proyecto, por Conrado Morlan, PMP.

- Gestionar el riesgo en la cartera de proyectos, por Dr. David Hillson.

- Project Management Concepts for Enterprise 2.0, por Cornelius Fichtner,
PMP.
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PMI SeminarsWorld®
Londres 2011
1y 2 de Noviembre
London Marriott Hotel
London, UK.

PMI SeminarsWorld®
Berlin 2011
21y 22 de Noviembre
Hotel Palace Berlin
Berlin, Alemania
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6 Eventos de PMI y otros capitulos

6.1 PMI SeminarsWorld® 2011—Londres y Berlin

En el mes de Noviembre, PMI presenta dos eventos de formacion para Directores de
Proyecto en Europa:

PMI SeminarsWorld® Londres 2011 PMI SeminarsWorld® Berlin 2011
1y 2 de Noviembre 21y 22 de Noviembre
London Marriott Hotel Hotel Palace Berlin
London, UK Berlin, Alemania

SeminarsWorld ofrece seminarios de dos dias, enfocados a profundidad en temas
especificos de la Direccion de Proyectos. Los presentadores son expertos que han
trabajado en el campo de la direccion de Proyectos y pueden compartir conocimientos
obtenidos de la practica y consejos para mejorar la gestion de tus proyectos.

Este afio, podras escoger entre los siguientes seminarios:

SeminarsWorld Londres 2011:

Building and Transforming the Next Generation PMO and Portfolio Management
Programme Management: From Strategic Decision to Benefits Realization

Project Risk Management
The Agile PMP®

SeminarsWorld Berlin 2011:

o Establishing a Project Office
¢ Project Risk Management
e Project Planning and Control

No pierdas esta oportunidad para:

e Obtener ideas frescas, nuevas habilidades y técnicas probadas para obtener un
alto desempefio en tus proyectos.

o Utilizar el conocimiento adquirido e implantarlo inmediatamente en tus proyectos.

o Inspirarte y aprender con las experiencias de los oradores invitados.

Los participantes que tengan alguna Certificacion del PMI podran reportar hasta 14
PDUs, necesarias para mantener su Certificacion.

Mas informacion en las paginas web:

SeminarsWorld Londres 2011: http://www.pmi.org/LondonSW2011

SeminarsWorld Berlin 2011: http://www.pmi.org/BerlinSW2011
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6.2 Invitacion al PMDAY Bulgaria Conference

Te invitamos a participar en esta actividad, organizada por el Capitulo de PMI de
Bulgaria.

PMI Bulgaria Chapter® is proud to announce the PMDAY BULGARIA 2011 conference
on Friday, November 11th 2011. The conference will be a full day event of professional
discussions, presentations, knowledge transfer about project management and the latest
trends including soft and technical skills, as well as distinctive networking opportunities.
Well-known international and local speakers, experts in the field, are invited to take part
in this first event of its kind in Bulgaria.

Invitacién a Break away from your project and reap the personal and professional rewards that come
actividades de los when you get involved.
capitulos europeos Visit us on http://omday2011.pmi.bg/ to find additional information.

del PMI

Price

Participation fees are the following:
. 50 EUR
o 43 EUR for student.

7 PDUs can be earned due the participation to the conference.
We look forward to welcoming you on 11.11.2011 at the Ellief Center!

PMI Bulgaria Chapter®
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MENOS TIEMPO, MENOS INVERSION,
MENOS ESFUERZ0O Y MENOS PROBLEMAS

Participa de una jornada completa sobre direccion de proyectos
y alcanza resultados exitosos.

-Terremoto en Chile: .
Lecciones aprendidas Congreso 11 de noviembre
Sage - para la gestion de reconstruccion Hotel Intercontinental
_ Victor Orellana Acufia - Chile Outdoor 12 de noviembre

Bodega Vistalba
"+ 10 Conferencistas Internacionales

Miembros PMI Estudiantesé‘ No Miembros Plllli

CUPOS ESTRICTAMENTE LIMITADOS = CONGRESO- 21 Nou |

Hatel inercoatinental |

. . , OUTDOOR - 12 N
Cierre de inscripciones: 4 de noviembre e

Badéga Vistalba

| ARS220 || ARS399 | ARS470
Auspicia 1

rr Devolucién del 100%
HII 4 4 si no puedes asistir y nos avisas hasta 1 hora antes del evento.

Consultas

SN TR

MNetworking www.pminuevocuyo.org/tourmendoza

MAIN SPONSORS

ASSOCIATE SPONSORS

0 'BRISM®
Jy Focultad E INTERCONTINENTAL sR\ N
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7 Ofertas de empleo

Tiba ¢

Buscamos formadores y consultores de PM (en base freelance)

Descripcidn del trabajo:

Tiba se especializa en la direccion de proyectos ofreciendo servicios de consultoria y formacion, asi como
soporte operacional a proyectos a empresas de cualquier tamario e industria. Desde 1989, nuestros clientes
usan nuestra experiencia y conocimiento para mejorar su rendimiento en la direccion de proyectos y para realizar
con éxito los proyectos mas exigentes. Con sede central en Alemania y una oficina en Estados Unidos, hemos
fundado una sucursal en Barcelona.

Actualmente, buscamos formadores urgentemente, pero siempre necesitamos consultores y project managers en
distintos niveles de calificacion.

Como formador, estara a cargo del liderazgo de las formaciones en direccién de proyectos, asi como de las
habilidades interpersonales y de liderazgo. Ademas, creara disefios conceptuales de programas de formacion.

Como consultor, analizara la organizacion y la gestion de proyectos de los clientes, creara conceptos de
direccion de proyectos y conducira la implementacion de éstos junto con el cliente. Como consultor senior,
ademas, disefiara la estructura del proyecto, llevara a cabo el proceso de implementacion vy liderara el equipo del
proyecto.

En el papel de project manager, dara soporte a los clientes en el dia a dia de sus proyectos. .
En la actualidad, buscamos gente que trabaje en base freelance.

Si cumple con nuestros requisitos, puede aprovechar nuestros 20 afios de experiencia y al mismo tiempo ser
parte pionera de una nueva empresa. Tendra tareas desafiantes y diversificadas y trabajara en una cultura
empresarial abierta y orientada al trabajo en equipo.

Requisitos:

- Titulo Universitario

- Varios afios de experiencia como formador y project manager o bien con experiencia practica.

- Tener profundo conocimiento de gestion de proyectos en la teoria y la practica, idealmente confirmado
por un certificado internacional de project management (PMI or IPMA)

- Competencia en la facilitacion de los procesos en grupo {moderacion de grupos, metodologia meta plan,
conocimiento de los procesos de dinamica de grupo)

- Inglés y espariol fluidos; idealmente espafiol nativo

- Sabemos que sdlo las personas dan vida a la teoria. Por esta razon, su personalidad es lo mas
importante para nosotros. Debe ser emprendedor, un entusiasta de |a gestion de proyectos y del trabajo
de formacion, ser curioso y orientado a los objetivos y al cliente, tener habilidades interpersonales muy
altas y por (ltimo pero sin quitarle importancia: tener un gran sentido del humor.

- Como ya conoce bien el mundo de la consultoria, sabra que la flexibilidad (incluyendo también viajar
dentro de Esparia), la fiabilidad y la capacidad de trabajar bajo presion son indispensables.

Tenemos un concepto de calificacién de 5 etapas. Estas 5 etapas describen los 5 niveles de calificacion con
los cuales clasificamos a nuestros empleados y colaboradores. Pueden encontrar esta descripcion en nuestra
pagina web.

iNos encantaria recibir su curriculum!

¢ Esta interesado? Puede enviar su curriculum a: harald-eberling@tiba-es.es

Mas informacion sobre Tiba en: www.tiba-es.es

Project management ¢ Consultoria 3} Formacion <{; Software
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Adgma’s de los autores de los articulos, este boletin ha sido elaborado por voluntarios del
Area de Servicios a Socios del PMI Madrid Spain Chapter, a quienes agradecemos su
dedicacion y esfuerzo:

n

José Rafael Alcala Gomez, PMP Sara Gil Garcia, PMP
Responsable de Servicios a Socios Voluntaria del PMI Madrid Spain
del PMI Madrid Spain Chapter Chapter

Copyright by PMI Madrid Spain Chapter - 2011
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CONECTA | APRENDE | DESARROLLATE
Destaca como Director de Proyectos

Ser socio de PMI te permite conectar con una red de profesionales dispuestos a ayudar
y compartir su experiencia en los retos que plantean los proyectos. Participar en el PM|
te da acceso a herramientas, conocimiento, recursos, estandares y comunidades
(reales y virtuales), todas orientadas a mejorar tu desempefio como Director de
Proyectos. Tu participacion en una organizacién profesional como el PMI, ya sea como
socio o como poseedor de una Certificacion, te ayuda a destacar y demuestra que
estas seriamente dedicado a tu profesion.

PMI Madrid Spain Chapter es un grupo de profesionales que promueven la Direccion de
Proyectos en Espana. Podemos ayudarte a estar en contacto con las empresas, los
profesionales y la formacién que necesitas para destacar como Director de Proyectos.

Conoce mas en http://www.pmi-mad.org

Suce

d trade names appearing herein ane 1 Mana itute, inc. and are used by P4 Madrid Spain Chapter with permission

roy
den buenas cosas cuando te involucras con PM| I"I PJ y I

’Ml.ot





