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1. Presentacion e introduccion
2. Los retos actuales en Gestion de Proyectos
3. Transformacion digital de una PMO
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Experiencia

+ 15 aios

Clientes lideres

+ 8 sectores
clave

Servicios
gestionados

+ 120 clientes
+ 800 servidores
+1200 ebs
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¥ ¢Quiénes somos?

Presencia
Internacional

+ 10 paises

Profesionales

+ 400
consultores




¢A qué nos dedicamos?
Factores para Elevar la Calidad

e __in”\ G

T8
|t0ra

it & business process

\\\ \

5




¢A qué nos dedicamos?
Factores para Elevar la Calidad

0,
Administracion de & \Q
Proyectos
W

@ Seguridad de TI

Gobierno de TI

Ingenieria de producto

Transformacion de
Infraestructura a la nube

Administracion y soporte de
TI

Ingenieria de Software

E Arquitectura empresarial
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2. Los retos
actuales en
Gestidon de Proyectos



70% Figure 1: Project
@\@\e_, = = Performance Metrics

60%

509% ) m Met original goals/business intent
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B Experienced scope creep
y/\( : ) W Failed projects’ budget lost
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Figure 2: PRIORITY OF DEVELOPING PROJECT MANAGEMENT SKILLS

100% ® Very high

® Somewhat high
B Moderate
B Somewhat low

m Very low
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Figure 4: IMPROVE PROJECT OUTCOMES WITH THE RIGHT SKILLS
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MET GOALS/ WITHIN BUDGET ON TIME SCOPE CREEP PROJECTS DEEMED
INTENT FAILURES

M Priority of all three is very or somewhat high  ® Priority of all three is very or somewhat low




Figure 6: IMPROVE PL:OJECT OUTCOMES WITH AN ALIGNED EPMO
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AVERAGE PERCENTAGE OF PROJECTS

WITH ACTIVELY ENGAGED
EXECUTIVE SPONSORS
100%
80%
B Always
60%  m Often
. . . . . . . = Sometimes
AGILE Organizations increasingly embrace agile as a technique for managing ® Rarely
projects. A full 71 percent of organizations report using agile approaches for 0% Never
their projects sometimes, often, or always.
20%
AGILE APPROACHES
0%
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3. Latransformacion
digital de la Oficina de
Proyectos



Olvida la
disrupcion

Es tiempo de
Transformacion







Estamos poniendo mucho foco en

Disrupcion’




Los disruptores juegan
un juego muy distinto...

ENTURE LOBAL SCALE DIGITAL BY
APITAL DEFAULT
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HARLEY
DAVIDSON

NIKE

PAYPAL

EVERNOTE

TWITTER

INSTACART

Anos desde la creacion hasta 1Busd




Eso puede
inspirarte... -

f ' ’ ;, o

pero ver a Messi a diario

No va a convertirte en un gran jugador...
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Tenemos que
actuar vda.

"Pero... itenemos un plan?"




“Everyone has a plan till they get punched in the face”
- Mike Tyson R TV




Necesitamos hacer

madas.




¢Por que _debemos
transformarnos?




1. Para sobrevivir

70

En los dltimos 50 anos, la vida de las
empresas se recorto de
60 a 18 anos.

1960 2025

S&P 500 - Standard&Poor’s




2. Mejorar la eficiencia
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3. Para atraer talento




éQue
Necesitamos
transformar?




Las 7 capas de la
transformacion digital

Saber por donde empezar...




Para saber donde empezar...
dime qué es lo que mas te duele

ataca eso primero




¢Como puedes
transformarte?




1. OLVIDA LAS IDEAS

Resuelve problemas




Deja de pensar en tecnologia

QUE QUE HAY DE NECESITA- DEBEMOS
HACEMOS LA REALIDAD MOS UNA USAR
CON VIRTUAL? MOBILE DRONES?

BEACONS? APP?




Deja de buscar ideas




Si tu idea falla, es porque no
has resuelto

un problema de importancia
para una gran audiencia




Comienza a resolver
problemas
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Es hora de ser...

DIGITAL BY
DEFAULT




2. Involucra a todos

Intrapreneurship




DE A
day-to-day creating
zombification momentum




Cualquiera puede tener “la
solucion del millon de
dolares”




Imagina que Sony hubiera
impedido a Ken Kutaragi
trabajar en su idea...




PlayStation..

Licensed by
Sony Computer Entertainment America

SCEA ™



O Google
Impedido a Paul Buchheit

Trabajar en la suya...




Gmail e

Mail - - C More ~ 115015 ¢ > -

Display Density

m AD  Chromebooks are here - google.com/chromebook - Built for the web - 8 hour battery. Instant resume & 8 second startup. v Comfortable
Cozy

Inbox (5)
’ »  Phil Sharp IEZEF) San Francisco trip - Hi guy for our weekend in San Francisco, I've been thinking about stuff Compact
Starred

Sent Mail » Peter Harbison Halloween Plans - What are you planning to do for Halloween? We should go to a costume party Settings

Drafts » YouTube Your Personal YouTube Digest - Oct 10, 2011 - CHANGE EMAIL PREFERENCES YouTube Logo Your Pe Themes
Help

Chat 5. me .. Phil, Meredith (5) IEEZRN BEES Hike this weekend! - 1. great idea! | call shotgun in Peter's car. On Mon, Oct 10, 2011 at §

»  Paul McDonald IEEZZ] Fun Hike Yesterday! - Thanks for the great hike yesterday, it was awesome! Let's go on another hike nex Oct 10

w« Jason Hiking
» Jeff Wellington Chromebook tips? ist got a Chromebook and | heard you were an expert on the best web apps. Wt Oct 10

 Call phone
w+ Anelle

» Peter, me (2) How are things going? - Things are going great. I've got three hikes planned this weekend. On Mon, Oct 10, 2011 Oct 10

- Jason » Simone Davids Up for a concert Friday? - We're getting a big group together to go to this concert and would love to have you join Oct 10

=« Meredith

»  Phil Sharp Just got my chromebook! - 1! the first email I'm sending from my chromebook. Have you thought Oct 10
&« Michael
&« Paul »  Michael Bolognino B2 congratulations!! - Hey man, I'm so pumped to hear about your new twin babies! Sounds like such a swe Oct 10

o Peter

o Kathy »  Meredith Blackwell EE3 Come celebrate with me! - Hey Jason! I'm tuming 25 a week from today. Since my birthday falls on a We Oct 10

oA »  Phil Sharp Assignment #47 - Did you get the assignment for last Friday's project? | couldn make it to class becaus Oct 10

o Alali
- » Alex, me (2) Dinner this evening :-) - Already got plans this weekend :(. How does next weekend sound? On Mor t 10, 2011 Oct 10




Necesitas una cultura que

estimule y recompense a los
empleados a pensar como

Intrapreneurs.




3. Cambia tu modelo de negocio

Antes que alguien lo haga por ti




Subscription Freemium
Model Model

HELLOFRESH DROPBOX

The Free
Ecosystem 10 Model
MODELOS
On H I PE R Access over
Demand Ownership
DISRUPTI-VOS
The Market
Pyramid Place

AMAZON ALIBABA

Experience Hyper Market

TESLA ZALANDO



Py - o

v o ran vl vt v

- W o ot

R e I B e

L1111
Y Y Y YV by vy
e £ L7 L EF OF PR PSSR,

.c;.‘_.__
-4;?‘ PA O Do

- el Ui S ———
Jiddddddddd444

293 g
J 7

\.\:\

| IR0 B0 B 2 T S

Yo e e,

/,/././ v./...«, N /.. .// / v ,.rl._rarmﬁ K. il
,,....,. ~ ot . A Dt
AANANANNNN NN N NN SN SRR it
LN NN ERERRRRERRRS AR PRy




4. Digital en el centro

de tu organizacion




de Digital a un costado




a Digital en el centro




Communication

Customer care

Sales

HR

Digital Marketing

Communicatoin

Customer care
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Busca garage innovation

DISRUPCION TRANSFORMACION ACELERACION




5. Despliega!

De verdad, hazlo!




Planeamos para 2020
Cuando podriamos

estar en problemas
~en 2017




QUIEN

QUEREMOS SER
EN 2020?

I O

C—

VISION



maximum minimum
validated viable
product product

empresarial disruptores




“Si no estas
avergonzado de tu
primera version de
producto, lo has lanzado
demasiado tarde.”

Linked [}
Reid Hoffman
Cofundador LinkedIn




CONSIGUE
RESULTADOS EN LOS
PRIMEROS 90 DIAS
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6. Liderazgo Digital

Lleva Digital IQ al consejo




El rol de |la
comunicacion




Implanta la

"Unica version de la verdad”

Productores y consumidores




7. Introduce tecnologia nueva

Remplaza lo anticuado.




DE L

anticuado agil
rigido amigable
rezagado Personaliza-ble
caro

Responsive




Las 7 capas de la
transformacion digital

Saber por donde empezar...




Estamos en el
comienzo de la Era
Digital...

Todavia no
hemos visto nada.
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Empieza tu transformacion
iEs el momento!

Olvida las ideas, comienza resolviendo problemas
Involucra a todos

Cambia tu modelo de negocio actual

Lleva lo digital hacia el centro de tu organizacion
Despliega tus procesos

Liderazgo digital desde la direccion

Introduce tecnologia acorde



Puedo seguir trabajando como hasta

ahora...
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O puedo transformar mi PMO...
Con herramientas

October 2015 | November mq December 201# January 2016
2
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= U 09302016 =

1010112015
BT Troe =
G ] 2 2
Marketing Analyst  RP Produc. 1 1 1
R Suen

Marketing Analyst
Business Supp
RP Support

Business Support Analyst
Lee Anne Halliday Business Supp
En
Product Develo. RP Produc
Product Develo . RP Produc
RP Produc

Test 1
Lee Anne Halliday

Product Develo

June Maamo

23334+ 1520 = 154%




O puedo transformar mi PMO...
Con procesos

Gestion del Proyecto

Etapas de la Implementaciéon de PMO

Gestion del Cambio Organizacional

htto://’www.iteraprocess.com



O puedo transformar mi PMO...
Con procesos

Patrocinio @

INICIO y EJECUCION, MONITOREO y CONTROL CIERRE
PLANIFICACION

Capacitac Pilot
L, ion os .
Evaluacion Procesos Despliegue

Inicial

Descongelar Cambiar Congelar

Herramientas

T

Agentes de

Estrategia Kambig

Lineamientos Procesos Conocimiento Confianza
Herramientas

Experiencia Satisfaccion
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