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1. Presentación e introducción
2. Los retos actuales en Gestión de Proyectos
3. Transformación digital de una PMO

Agenda



+ 15 años 

Experiencia

+ 10 paises 

Presencia
Internacional

¿Quiénes somos?

+ 8 sectores
clave

Clientes líderes

+ 10 paises 

Presencia
Internacional

+ 400
consultores 

Profesionales

+ 120 clientes
+ 800 servidores
+1200 ebs

Servicios 
gestionados



¿A qué nos dedicamos?
Factores para Elevar la Calidad



¿A qué nos dedicamos?
Factores para Elevar la Calidad

Administración de 
Proyectos

Transformación de 
Infraestructura a la nube

Administración y soporte de 
TI

Ingeniería de Software

Ingeniería de producto

Seguridad de TI

Gobierno de TI

Arquitectura empresarial



Socios estratégicos de negocio



Confían en nosotros
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2. Los retos 
actuales en 
Gestión de Proyectos
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3. La transformación 
digital de la Oficina de
Proyectos



Transformación

Olvida la 
disrupción
Es tiempo de 





Estamos poniendo mucho foco en

'Disrupción'



VENTURE  
CAPITAL

GLOBAL  SCALE DIGITAL BY  
DEFAULT

Los disruptores juegan

un juego muy distinto…
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24
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PRADA

HARLEY  

DAVIDSON

NIKE

PAYPAL

EVERNOTE

TWITTER

INSTACART

Años desde la creación hasta 1Busd



pero ver a Messi a diario

No va a convertirte en un gran jugador…

Eso puede 

inspirarte…



Chutar 

el  balón  

sí



Tenemos que 

actuar ya.
"Pero… ¿tenemos un plan?"





Necesitamos hacer

mas.



¿Por qué  debemos

transformarnos?
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1960 2025

1
5

S&P 500 - Standard&Poor’s

En los últimos 50 años, la vida de las 

empresas se recortó de 

60 a 18 años.

1. Para sobrevivir



2. Mejorar la eficiencia



3. Para atraer talento



¿Qué

Necesitamos

transformar?



EXPERIENCIA 
DEL CLIENTE

EMPRESA

CULTURA

MODELO DE 
NEGOCIO

PROCESOS

CONOCIMIENTOS

Las 7 capas de la 
transformación digital
Saber por dónde empezar…

TECNOLOGIA



Para saber dónde empezar…

dime qué es lo que mas te duele

ataca eso primero



¿Cómo puedes

transformarte?



EXPERIENCIA
DEL CLIENTE

1. OLVIDA LAS IDEAS
Resuelve problemas



QUÉ HAY DE 
LA  REALIDAD  

VIRTUAL?

QUÉ 
HACEMOS 

CON

BEACONS?

DEBEMOS 
USAR

DRONES?

NECESITA-
MOS UNA  
MOBILE  

APP?

Deja de pensar en  tecnología



Deja de buscar ideas



Si tu idea falla, es porque no 

has resuelto 

un problema de importancia 

para una gran audiencia



Comienza a resolver 
problemas



Es hora de ser…

DIGITAL BY 

DEFAULT



CULTURA

2. Involucra a todos
Intrapreneurship



DE

day-to-day  
zombification

A

creating  
momentum



Cualquiera puede tener “la 
solución del millón de 

dólares”



Imagina que Sony  hubiera 
impedido a Ken Kutaragi  

trabajar en su idea…





O Google
Impedido a Paul Buchheit

Trabajar en la suya…





Necesitas una cultura que
estimule y recompense a los 

empleados a pensar como
intrapreneurs.



Modelo de 
negocio

3. Cambia tu modelo de negocio

Antes que alguien lo haga por ti



10
MODELOS 

HIPER 
DISRUPTI-VOS

TESLA ZALANDO

Hyper MarketExperience

Subscription  
Model
HELLOFRESH

Freemium  
Model

DROPBOX

Free  
Model

FACEBOOK

Market  
Place

ALIBABA

Access over  
Ownership

ZIPCAR

The  
Pyramid

AMAZON

On  
Demand

UBER

The  
Ecosystem

APPLE





ORGANIZACIÓN

4. Digital en el centro
de tu organización



de Digital a un costado



a Digital en el centro





TRANSFORMACIÓN ACELERACIÓNDISRUPCIÓN

Busca garage innovation



PROCESOS

5. Despliega!
De verdad, hazlo!



Planeamos para 2020

Cuando podríamos 

estar en problemas 

en 2017



¿QUIÉN 
SOMOS 

HOY?

QUIÉN 
QUEREMOS SER 

EN 2020?

90 DÍAS

VISIÓN



DE

maximum  
validated  
product
empresarial

A

minimum  
viable  

product
disruptores



“Si no estás 
avergonzado de tu 
primera versión de 
producto, lo has lanzado 
demasiado tarde.”

Reid Hoffman  

Cofundador LinkedIn



CONSIGUE 

RESULTADOS EN LOS 

PRIMEROS 90 DÍAS
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Olvidémonos del papel 
62



6. Liderazgo Digital
Lleva Digital IQ al consejo

LIDERAZGO &  
CAPACIDADES



El rol de la 

comunicación
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Implanta la

"única versión de la verdad”

Productores y consumidores



7. Introduce tecnología nueva
Remplaza lo anticuado.

TECNOLOGIA



DE

anticuado  
rígido  

rezagado
caro

A

ágil  
amigable

Personaliza-ble

Responsive



EXPERIENCIA 
DEL CLIENTE

EMPRESA

CULTURA

MODELO DE 
NEGOCIO

PROCESOS

CONOCIMIENTOS

Las 7 capas de la 
transformación digital
Saber por dónde empezar…

TECNOLOGIA
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Estamos en el 
comienzo de la Era 
Digital…

Todavía no 
hemos visto nada.



Empieza tu transformación

¡Es el momento!

1. Olvida las ideas, comienza resolviendo problemas

2. Involucra a todos

3. Cambia tu modelo de negocio actual

4. Lleva lo digital hacia el centro de tu organización

5. Despliega tus procesos

6. Liderazgo digital desde la dirección

7. Introduce tecnología acorde



Puedo seguir trabajando como hasta 
ahora...



O puedo transformar mi PMO...
Con herramientas



Gestión del Proyecto

Etapas de la Implementación de PMO

Gestión del Cambio Organizacional

O puedo transformar mi PMO...
Con procesos



INICIO y
PLANIFICACIÓN

CIERREEJECUCIÓN, MONITOREO y CONTROL

Herramientas

Procesos

Pilot
os

DespliegueEvaluación
Inicial

Congelar

Visión
Estrategia

Lineamientos Procesos
Herramientas

Conocimiento

Experiencia

Confianza

Satisfacción

Descongelar

Patrocinio

Agentes de 
Cambio

Metas

Apoyos

Capacitac
ión

Cambiar

O puedo transformar mi PMO...
Con procesos
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