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5.3. Consideraciones para adaptar la gestion

En cada area se dan algunas pautas en cuanto a que aspectos van a
tenemos que tener en cuenta en funcion del proyectoy de la
organizacion en la que estamos desarrollando el proyecto.

La idea fundamental, es que queda mas claro todavia el espiritu de Guia
de fundamentos y buenas practicas, que han de ser adaptadas a las
condiciones especificas de nuestro proyecto.
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5.4. Consideraciones para Entornos:
aglles
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5.4. Consideraciones para entornos agiles / adaptativos

1. INTEGRACION: el compromiso del equipo, capacidad de respuesta a los
cambios y base de habilidades

2. ALCANCE: Alcance evolutivo, utilizacién de prototipos y versiones, y
definicion del alcance progresiva.

3. CRONOGRAMA: Ciclos cortos y enfoques diferentes para proyectos diferentes
(predictivos, agiles, hibridos)

4. COSTE: Estimaciones simples, para generar prondsticos de alto nivel, que
luego puedan ser ajustados cuando surjan los cambios

5. CALIDAD:

* Revision continua a lo largo del proyecto, con retrospectivas para ajustar la
eficacia de los procesos, centrandonos en lotes de trabajo
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5.4. Consideraciones para entornos agiles / adaptativos

6. RECURSOS:
* Estructuras de equipo que maximizan el enfoque y la colaboracidn,
equipos auto-organizados y Colaboracion y resolucién innovadora de

problemas.

7. COMUNICACIONES:

* Detalles cambiantes y emergentes provocan una comunicacion frecuente y
rapida.

* Transparencia y revisiones periodicas con los interesados son fundamentales

8. RIESGOS:
* frecuente revision de los incrementos, equipos multifuncionales. Riesgo

se analiza al seleccionar el contenido de cada iteracion. Los requisitos se
mantienen actualizados y las prioridades se van modificando

9. ADQUISICIONES:
* Se pueden utilizar vendedores especificos para ampliar el equipo. Modelo

colaborativo para compartir beneficios del proyecto.
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6. Novedades en el papel del PM
Involucracion del PM en los objetivos y resultados

Hay mayor énfasis en la responsabilidad del Director de Proyecto (PM) respecto
al cumplimiento de los objetivos del proyecto:

*Se ha hecho mayor énfasis en involucrar al PM en la gestion de los beneficios
del proyecto.

*Es responsabilidad del PM, con apoyo del Sponsor, asegurar la alineacion entre:
* El Acta de Constitucion = Objetivo del proyecto

* El Plan para la Direccion del Proyecto = hoja de ruta
* El Plan de Gestion de Beneficios = Beneficio esperado
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6. Novedades en el papel del P.M.

Se subraya la importancia de las habilidades blandas del Project
Manager, representado por el triangulo del talento:

*Técnica de Gestion de Proyectos: conocimientos, habilidades y
competencias sobre técnicas especificas de la gestién de Proyectos,
Programas y Portfolios

Estrategia y Negocio

Liderazgo: Competencias como la motivacién, la comunicacion y la
gestion de conflictos que ayudan a alcanzar los objetivos del
negocio.

*Vision de negocio: conocimiento, experiencia y vision del negocio.
Innovacidn, eficiencia, estrategia. Comprender la de la empresa y
saber encajarla en el sistema de valor general.
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7. Conclusiones

1. Se solucionan algunas incoherencias (implementacidn de estrategias de gestién
de riesgos, Recursos, etc)

2. Se dota de mayor estructura a los procesos, con agrupacionesde E, Ty HyS.
3. Se alinea atin mas con ISO 21.500, quedando muchisimos procesos equivalentes

4. Se potencia la fase pre-proyecto, plan de gestion de Beneficios, requisitos,
analisis de negocio, aunque no se desarrolla en profundidad.

5. Se da mas énfasis en adaptar los enfoques de gestion a cada tipo de
organizacion y proyecto.

6. Se apuesta con claridad por las practicas agiles, y su relacion y convivencia con
las predictivas, aunque todavia no se integra excesivamente.

7. Se propone dar mayor peso al rol de Project Manager. en los objetivos,
beneficios y resultados del proyecto.
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Gracias por vuestra atencion!






