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Jose Barato

En Project Management, saber y no hacer es como no saber

& TelePMO .

Pl\/lPeopIe’“

Project Management
|n the Sharing Economy

In Project Management, Knowing and
not Doing is like not Knowing
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Open PPM
Jose Barato

EL DIRECTOR DE PROYECTOS A EXAMEN

Gufa de estudio en espafiol

* Ingeniero de Telecomunicaciones

e TelePMO a.k.a. PMPeople™ (CEO) Bz o
e PMI Madrid Chapter (miembro Junta Directiva)
e TALAIA OpenPPM (Product Manager)

* Project Manager (PMP®, PMI-ACP®)

e Profesor, coach

abitos

de un
Director de
Proyectos
Eficaz

Aprender, ensefiar y practicar
buenos ha hiloseng stion de proyectos

JuuBArm PMP®, PMIACP®
PMPICAPM dal PMI® sag0n k2 Guia dal PMBOK® 5° edicion

e Conferenciante, autor, blogger PM3Peos

‘2 mflpeop!e Duglusnce

Blog: Los Habitos de un Director de Proyectos Eficaz
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Mi proyecto actual

PMPeople es una plataforma de project management en la economia colaborativa. Permite transacciones de valor entre
profesionales a un precio justo, estimulando el crecimiento continuo a través de mecanismos de puntuacion y transparencia.
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CONSULTORIA

Project Management
en la Economia Colaborativa

Consultor
(productor)

¥

Project Manager
(productor)

www.pmpeople.org

Su curso de gestion de
proyectos al mejor precio,
por el mejor profesor

Su proyecto gestionado al
mejor precio, por el mejor
project manager

Su problema de project
management resuelto por
el mejor consultor
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Equipo A: ¢ Qué véis? (pensar)
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Equipo B: ¢Qué véis? (pensar)
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Equipos Ay B: ¢ Qué véis? (debatir)

“No vemos el mundo como es, sino
COMo Somos, 0 como estamos
condicionados para verlo”

STEPHEN R. COVEY

PMPeople®© 2015 Project Management 2.0 | 6


http://es.wikipedia.org/wiki/Stephen_Covey

iDE DONDE VENIMOS?

Project Manager significa “Director de Proyectos”

PROJECT MANAGEMENT 1.0 #webinar-pmi-mad via @PMIMadridSpain

L
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¢ DE DONDE VENIMOS? PM 1.0

PROYECTOS PREDICTIVOS
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Ir de vacaciones por la ruta 66
. es un ejemplo de proyecto predictivo
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¢ DE DONDE VENIMOS? PM 1.0

En los proyectos predictivos, casi todo

PROYECTOS PREDICTIVOS puede planificarse de antemano
#webinar-pmi-mad via @PMIMadridSpain

L

e
Sponsor -
o,
S%.
th’.
"y
wﬁh.
Sty
“"h
Project Milestones
Manager
and Tasks
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i DE DONDE VENIMOS? PM 1.0

En los proyectos predictivos,

PROYECTOS PREDICTIVOS entregamos casi todo de una vez, al final
#webinar-pmi-mad via @PMIMadridSpain

.

Project
Manager
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¢ DE DONDE VENIMOS? PM 1.0

Waterfall es mucho trabajo en curso y tiempo I
PROYECTOS PREDICTIVOS

hasta que un usuario ve algo
#webinar-pmi-mad via @PMIMadridSpain

Requirements k

1 Analysis/ Work In Progress: 10 features
i Time to complete a feature = 9—13 months
2 Design Coding
3 1
4 2 1 Testing
y 3 2 1 Deployment
6 4 3 2
Z [ 4 o) 2
8 6 » 4 -
Q - 6 5 ~
4 N
10 a Z 6 . Y
2-3 9 8 Z :
Q 6 DONE
months 10 e} m
8
months 2-3 10 4
months _
2-3 months 10 1 month
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https://twitter.com/intent/tweet?text=Waterfall es mucho trabajo en curso y tiempo hasta que un usuario ve algo http://goo.gl/3fepVO &via=PMIMadridSpain&hashtags=webinar-pmi-mad

¢ DE DONDE VENIMOS? PM 1.0

PPM TOOLS: ¢( GESTIONAR LA
HERRAMIENTA O GESTIONAR
EL PROYECTO?

PROMISING

Atlantic Global
Augeo
Automation Centre
Cardinis
Clarizen
EPM Live
Ga rt ner Genius Inside
One2Team
One point
Project Invision
Project Objects
Project.net
Semantic Space

Tenrox
VCS Online

POSITIVE

AtTask
BMC Software
CA Technologies
Compuware
HP
Oracle
Planisware
Planview
SAP
Sciforma

PPM tradicionales siguen el modelo de
implantacidn de los proyectos ERP
#webinar-pmi-mad via @PMIMadridSpain

Y

STRONG POSITIVE

Daptiv
Innotas
Instantis
Microsoft

Powersteering

Q

(From “Market Scope for Project
and Portfolio Management
Applications” 14 June 2011)

PMPeople®© 2015
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¢ DE DONDE VENIMOS? PM 1.0

z PM frameworks estan pensados para
ORGANIZACION

organizaciones proyectizadas

PROYECTIZADA #webinar-pmi-mad via @PMIMadridSpain

Y

Director Ejecutivo Director Ejecutivo
P s e il el —————— oo . - p— L
! i | Director de
.  Gerente =~ Gerente . Gerente Portafolios
' | funcional funcional funcional ; N
Ne—— L o . X
Personal + Personal Personal |1 & 1 :
Director de Director de
Personal Personal Programas Programas L]
Personal Personal —@ . 9 - i g .
——— Personal Personal —i FPersonal - - 1T ! a9 r - T -
| Directorde | | Directorde @ | Directorde | Director de
] Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos
]'F!'aruunali {Personal - —'Fumnali -|P|mnmli
‘Personal| 'Personal Personal Personal
-fi’araunal ‘Personal ‘r -|' Personal f - Personal
Personal qursqnal ir i anululi - Personal
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¢ DE DONDE VENIMOS? PM 1.0

La PMO suele estar presente en
organizaciones matriciales fuertes

ORGANIZACION MATRICIAL
#webinar-pmi-mad via @PMIMadridSpain

Y

MATRICIAL MATRICIAL .
DEBIL Director Ejecutivo EQUILIBRADA Director Ejecutivo
— - — I : i : 1
. Gerente | Gerente | Gerente | Gerente | | Gerente | Gerente |
| funcional | funcional funcional funcional funcional funcional
- [ Parsonal 1 [ Personal ' Parsanal ' I Parsonal ] | Personal . Personal .

{ Personal | personal | [ parsonat | { Personal { Personal { Personal
{ Personal 1 Personal { Personal

[rorsonal| | | poreora] e |
I — ______““_“.- """""" ¥ 'L' ibrmmlewﬁ ‘Pm| ) j

. MATRICIAL FUERTE
Director Ejecutivo

[ : ; T : ; T ; 1
. Gerente | Gerente | Gerente | Director de
funcional funcional funcional Directores de Proyecto
I Parsonal - [ Personal . - Parsonal . i Director de Proyecto .
w | Personal ' 1 Personal ' { Director de Proyecto '
1 Personal JIPoraonm 1 Personal { Director de Proyecto
L Trumonal] —{arenat] | [Pursoat] —_ [OueaorduProyece]
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¢ DE DONDE VENIMOS? PM 1.0

El gran reto de una PMO tradicional

PROJECT MANAGEMENT OFFICE es aportar valor al negocio
#webinar-pmi-mad via @PMIMadridSpain

Y

Directive

Controlling

Supportive
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¢ DE DONDE VENIMOS? PM 1.0

PMO value roadmap:

PROJECT GOVERNANCE 1)supply management 2) demand management 3) governance
#webinar-pmi-mad via @PMIMadridSpain

Yy

Value Creation

S
N GOVERNANCE
= ©
2 R
a \ Q‘ Service Quality
= N & Customer Sat.
5 i
(]

~
DENVIAND

Cost Reduction & >
Avoidance

Y

SUPPLY

Capability
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https://twitter.com/intent/tweet?text=PMO value roadmap: 1)supply management 2) demand management 3) governance http://goo.gl/3fepVO &via=PMIMadridSpain&hashtags=webinar-pmi-mad

¢ DE DONDE VENIMOS? PM 1.0

Todo proyecto es un sistema natural:

DETERMINISMO (OPERATION MANAGEMENT) sigue la ley de la cosecha
#webinar-pmi-mad via @PMIMadridSpain

Yy

Todo Proyecto
sigue la ley de la cosecha

Todo Proyecto
es un sistema natural

PMPeople®© 2015 Project Management 2.0 | 17
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¢A DONDE VAMOS? PM 2.0

PM2.0=

—_ = estion de proyectos tradicional + colaboracion distribuida
PM2.0=PM 1.0 + COLABORACION DISTRIBUIDA 8 P ;Webinar_pmi_mad via @PMIMadridSpain

LESS MORE

Paperwork | Velocity

Risk | Anticipation

Improvisation | Knowledge

Competition | Cooperation

PMPeople®© 2015
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https://twitter.com/intent/tweet?text=PM 2.0 = gesti%C3%B3n de proyectos tradicional + colaboraci%C3%B3n distribuida http://goo.gl/3fepVO &via=PMIMadridSpain&hashtags=webinar-pmi-mad

¢A DONDE VAMOS? PM 2.0

Drivers para PM 2.0=
DRIVERS PARA PM 2.0

Servicios agiles + proyectos agiles + tecnologia web 2.0
#webinar-pmi-mad via @PMIMadridSpain

Yy
ap.ll

" Agl le Manifesto Project Management Institute

8
Agile Certified
Practitioner

AGILE SERVICES

AGILE PROJECTS

= Proyectos adaptativos
= Proyectos del trabajador del conocimiento

USER CENTRIC TECHNOLOGY

= Web 2.0
= Redes sociales

= Herramientas colaborativas

= Cloud @
000000

PMPeople© 2015
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¢A DONDE VAMOS? PM 2.0

La Isla del Tesoro

PROYECTOS ADAPTATIVOS es un ejemplo de proyecto dgi
#webinar-pmi-mad via @PMIMadridSpain

L
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¢A DONDE VAMOS? PM 2.0

Proyectos agiles y predictivos siguen

PROYECTOS ADAPTATIVOS paradigmas de gestion contrarios
#twebinar-pmi-mad via @PMIMadridSpain

L

Predictive Process Adaptive Process

(Waterfall) (Agile)

Value
Driven

Plan
Driven
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¢A DONDE VAMOS? PM 2.0

En los proyectos agiles, si se gestionan bien,

PROYECTOS ADAPTATIVOS _ _ - seplanifica mucho
#twebinar-pmi-mad via @PMIMadridSpain

Y

completely planned partially planned iterations
T T T T, L N7 i
Upfront :- - 7/ I7 : : Close
Planning : /AI / I : Out
|___Relewsel | _ Releases | __ Release3 1 _Released |
Release Plan
Status Date
completely planned partially planned iterations
1 =777 i i
Upfront |- - // 7 : : Close
Planning : % / : : Out
i __Release2 | Release3 ___ _ | _Released |
Release Plan

PMPeople®© 2015 Project Management 2.0 | 22
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¢A DONDE VAMOS? PM 2.0

Ciclo agil: los usuarios ven el producto y dan I
PROYECTOS ADAPTATIVOS

feedback desde el principio
#webinar-pmi-mad via @PMIMadridSpain

Y

Release Iteration O Iteration 1 lteration 2 Iteration 3 lteration 4
Planning 7 -
Design
2 Spikes 3 6 [ . 9
2
v e 2-4 2-4 2-4 2-4
4
- weeks weeks weeks weeks
: aveks o ff o
Z DONE DONE DONE DONE
8
Q
10
2-3
weeks

e Work In Progress: ~3 features

e Time to complete a feature = 6—-23 weeks

PMPeople®© 2015
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¢ A DONDE VAMOS? PM 2.0

METODOLOGIA SCRUM

Roles (3)

Product Owner
* responsible forthe

business value ofthe
project

Team

» self-organizesto get
the work done

ScrumMaster

* ensures thatthe teamis
functional and
productive

Artifacts (3)

Product Backlog

» ordered list of ideas for
the product

Sprint Backlog

» setof work the team
agreestocompleteina
sprint, broken into tasks

ProductIncrement

* integrated shippable
version of the product

Los métodos agiles son faciles de
aprender pero dificiles de practicar
#webinar-pmi-mad via
@PMIMadridSpain

L

Ceremonies (4)

SprintPlanning

*» chooseaset of work to
deliverduring a sprint

Daily Scrum

* share struggles and
progress

Sprint Review

* demonstrate whatis
completed

SprintRetrospective

* improve the product
andthe process
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¢ A DONDE VAMOS? PM 2.0

Los PMs debemos saber cémo dirigir un proyecto agil

PROYECTOS ADAPTATIVOS #webinar-pmi-mad via @PMIMadridSpain

L

Project

Project
Manager

Product Scrum
Stakeholders Owner Master Technical Team
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¢A DONDE VAMOS? PM 2.0

La nube funciona mejor que nuestro ordenador (no reiniciamos la nube)
CLOUD COMPUTING #webinar-pmi-mad via @PMIMadridSpain

.

DAMN!
Cloud Computers!!

2

Windows 7

Install now 3

What to know before installing Windows

Copyright & 2009 Microsoft Corporation. All ights resenved.
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https://twitter.com/intent/tweet?text=La nube funciona mejor que nuestro ordenador (no reiniciamos la nube) http://goo.gl/3fepVO &via=PMIMadridSpain&hashtags=webinar-pmi-mad

¢A DONDE VAMOS? PM 2.0

En PM ya no usamos una herramienta que lo hace todo, sino varias integradas

HERRAMIENTAS INTEGRADAS #webinar-pmi-mad via @PMIMadridSpain
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