‘MasaK Maeda,Ph0  UN modelo para verdadera

CEO, Valueinnova LLC USA

prosperidad organizacional

Con 26 anos de experiencia internacional, Masa ha prosperado a
empresas desde Fortune 500 hasta Startups en 4 continentes.
Creador de Serious LeAP™ vy autor del libro proximo a publicarse.
Coautor del libro Espana Lean Startup edicion 2013.

Es también Consultor senior del Cutter Consortium en Boston, miembro del Steering Committee del
Agile Testing Alliance a nivel mundial y maestro de Innovacion de Valor en la Universidad de California
en Berkeley. Pionero en Lean y Serious Games. Es uno de los creadores de la Lean Kanban
University. Es considerado el Lean Agile thought leader de mayor influencia en Iberoamérica.

Previamente: Hizo |+D en Apple Inc. y fue miembro de equipos fundadores de 4 empresas
exitosas en Silicon Valley. Obtuvo el PhD y MS en Inteligencia Artificial en Japon.

Vive en la Bahia de San Francisco.
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Algunas mejoras en otros casos con diversos clientes
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Algunas mejoras en otros casos con diversos clientes
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PMBPOK®

Iniciacion Planeacion Ejecucion Control Cierre
Iniciar planear cerrar el
proyecto proyecto proyecto
identificar
stakeholder
planear ejecutar controlar cerrar
iteracion mmmmg iteracion iteracion iteracion

Monitoreo y control
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PMBPOK®

Iniciacion Planeacion Ejecucion Control Cierre

Iniciar planear cerrar el
proyecto proyecto proyecto

identificar
stakeholder

planear
iteracion

ejecutar controlar cerrar
mmmRg iteracion iteracion iteracion

Monitoreo y control

El PMBOKe nos indica el Que y no el Como... y eso esta okay.

...pero necesitamos contar con formas eficaces de hacer el COmo



¢, Como mejoramos el CoOomo?
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Mejoramiento en lo que se hace y en lo que no se hace

50% 200%
Mejora mejora
90% | 10%
Valor No Agregado Valor
Agregado

Productividad vs. Efectividad vs. Entrega de valor (eficacia)



SeriousfLeAP’

Es una forma eficaz de hacer el COmo
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Valor para
el cliente

Valor para
la empresa

Aspecto
Humano

Perspectiva
econdmica en
todo miembro

de la
organizacion
con el balance
adecuado
para
prosperar
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Reducir el costo de: Entendimiento de:

Valor
Calidad

Contabilidad inadecuada

Pobre comunicacion ,
Economia

Pobre colaboracion -
Colaboracion

Errores de omision Comunicacion

Mal flujo de valor Flujo de valor

lgnorancia Aspecto humano
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Pensamiento en Sistemas
Pensamiento Lean de 12y 22 generacion
Pensamiento Agile

Psicologia cognitiva
Comportamiento organizacional

Mindset Aspecto Humano

SeriousfleAP

Dinamicas de Alta
Colaboracion

Metodologias

Dinamicas para el diseno, generacion y Lean-Agile para la gestion de mejora
entrega efectiva de valor organizacional y de procesos
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Pensamiento en Sistemas
Pensamiento Lean de 12y 22 generacion
Pensamiento Agile

Mindset

_ - Ecosistema balanceado
Seriousfl eAP

Lo lleva al
siguiente nivel de
entendimiento
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Lo Incorrecto a medir

Productividad.

1. f. Capacidad o grado de
produccion por unidad de
trabajo

2. f. Econ. Relacion entre lo
producido y los medios
empleados, tales como mano
de obra, materiales, energia,
etc.

Lo correcto a medir

Eficacia.
1. f. Capacidad de lograr el
efecto que se desea 0 se espera

Eficiencia.

1. f. Capacidad de disponer de
alguien o de algo para conseguilr
un efecto determinado



Algunas aportaciones de pesamientoen sistemas

Silos no existen

Gestione las interacciones y no las partes

Mejorando el sistema mejoramos el comportamiento

La mayoria de las veces la falla no es debido a |la persona sino al sistema

La causa raiz del problema casi siempre no esta donde el problema se expresa

Gestion de defectos es una forma inefectiva de gestion
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Ejemplo de mindset aplicado

| Antes | Después
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Metodologias Lean de Trabajo de Metodologias Agile para
Conocimiento para gestionar mejora la gestion, construccion y
continua en la organizacion verificacion de valor

Seriousfl eAP”

Metodologias

Lean-Agile para la gestion de mejora
organizacional y de procesos
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Kanban para equipos de trabajo
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TASK TO DO DOING.) DONE ] 1 TSk TODO  DONGG) DONE
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© Masa K Maeda
& Pablo G Callejo
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Dinamicas de Alta Colaboracion para llevar a cabo actividades de
valor agregado con mayor valor y mejor calidad tipicamente a una
fraccion del tiempo y costo

mins = hrs o semanas

Serious LeAPTM dias = semanas 0 meses

Dinamicas de Alta
Colaboracion

Dinamicas para el diseno, generacion y
entrega efectiva de valor
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Algunas de las razones
por las que Dinamicas de
Alta Colaboracion son
sumamente efectivas




Ejiemplos: Priorizacién de cartera de proyectos
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Nuestro repertorio de tecnicas
mejoran significativamente:

Entendimiento de la organizacion
Generacion efectiva de requisitos

Analisis econdmico de los componentes de un
producto o servicio ya existente o por ser
creado

Planeacion

Roadmapping

Prototipado

ldentificar nuevas oportunidades de negocio
Modelado de clientes y usuarios

Innovacion

Retrospectivas

Monitoreo de status de proyectos, calidad y
riesgos




©Valueinnova LLC, All rights reserved

Psicologia cognitiva

Toda decision y accion debe beneficiar a las . e
Comportamiento organizacional

personas involucradas (clientes, usuarios finales
y empleados) y el ambiente. Esto resulta en una
mejor economia para la organizacion

Aspecto Humano

Seriousfl eAP”
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Serious LeAP™ aplicado al PMBOK®

Executlng

Initiating Closing
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Serious LeAP™ es un modelo Lean-Agile compatible
con formas tradicionales de gestion de proyectos
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Tu debes ser el cambio
gue deseas ver en el
mundado




Espana: angel.agueda@valueinnova.com
USA: masa@valueinnova.com

Oficina Principal
900 E Hamilton Ave #100
Campbell CA 95008 USA

+1(408) 879 7327
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