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Detailed Design Analysis

Documentation
Conceptual

Construction
4D/5D

Operation and Construction
Maintenance Logistics

¢QUE ES BIM EN EL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO?:
BUILDING INFORMATION MODELING o
BUILDING INFORMATION MANAGEMENT
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TOTAL COST OF OWNERSHIP - 40 Years

'Design and CM Fees
Cost of Money/Financing ‘_ 3%

6% if paid off__iitial Cost of Construction

in 7 ye
N

Operational Cost
(Maintenance, Repairs
Utilities, janitorial, Capital Reserve)

71%

SOLO UN 29% DEL COSTE DE PROPIEDAD DE UN EDIFICIO ES CONSTRUCCION, DISENO Y
FINANCIACION
UN 71 % ES OPERACION Y MANTENIMIENTO
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ﬁarticipants | process | tools

well documented |
ppmm—— ArchiCAD GDL

T Revit ,'___ F— | = Benﬂey

.......

¢QUE ES LO MAS IMPORTANTE EN BIM?:
MANEJAR LAS HERRAMIENTAS DE MODELADO o
EL MANAGEMENT COMPLETO DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO
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LOBALSTANDARD

LOS 47 PROCESOS DIRECTIVOS DEL PMBOK
52Edicion APLICADOS AL MANAGEMENT
DE UN PROYECTO DE EDIFICACION CON A Guide to the
BIM NOS DARAN EL ORDEN NECESARIO PROJECT MANAGEMENT

PARA AFRONTAR EL PROYECTO CON EXITO BODY OF KNOWLEDGE

(PMBOK’ GUIDE)
Fifth Edition

BIM MANAGEMENT ES EL CENTRO DE
TODO EL PROCESO BIM EN LOS
PROYECTOS DE EDIFICACION
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47 Processes
30
25
A
L]
w20
:
s 15
s
e 10
Z
5 .
0 I [
Manitoring
Initiating Planning Executing & Closing
Controlling
M Total 2 24 8 11 2

RECORDEMOS:
24 PROCESOS DE PLANIFICACION
11 DE MONITORIZACION Y CONTROL
8 DE EJECUCION
2 DE INICIACION Y 2 DE CIERRE
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BIM Project Execution Planning Procedure

Use projecthand feam
characterishics fo defermine BIM
Goals and Uses for the Froject.

Identify BIM Goals
and Uses

Datian KM Prolect Develop aprocess which includes
bt rel=-t Jtasks supported by BIM along with
Execulion Process WMo mation exchanges:

Develop Information | Develop the information content;
Exchange parfies responsible, grouping, and
Requirements schedule for each exchange.

Define Suppording | Define the infrastructure required fo
Infrastruciure for BIM § SUpportthe developed/BIM
Implementation Processes.,

iCOMO?
CON UN BIM EXECUTION PLAN, BEP
EJEMPLO: EL DE LA UNIVERSIDAD DE
PENNSYLVANIA
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BIM Manager

PRouECT | IFECYCO®

EL BIM MANAGER CONTROLA EL PROCESO BIM
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¢QUIEN PUEDE APOYAR AL PROCESO BIM MANAGEMENT CON
PROCEDIMIENTOS PMBOK 52 Edicion?

LA BIM MANAGEMENT OFFICE, BMO
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Un caso real...
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A medida que la organizacion crecio en términos de proyectos BIM
y personas, conocer mejor el estado de los proyectos llego a ser un
problema.....

* Reinventando siempre la rueda
* Habilidades no consistentes del BIM Manager

* Mala definicion del alcance e identificacion del riesgo

* Carencia de Patrocinadores
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Mision y Objetivos

- Mision
* Soportar a los BIM Managers durante la
venta y la entrega de los proyectos BIM;
para poder dirigirlos con mejor calidad y
anadiendo valor

- Objetivos
* Relegar a los BIM Managers de
actividades estandar (bajo valor afiadido)
* Aseguramiento de la calidad
* Crear la base para la comparticion del
conocimiento
* Ser el punto de contacto de todas las
iniciativas de BIM Management

iBUCERO
TASK ‘ I PM CONSULTING
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Alcance y FCE

El alcance de la BMO es:

* Manejo del archivo de proyecto y del BIM
Execution Plan, BEP

* Manejar los documentos que han de ser
autorizados de acuerdo al BEP

* Soportar el desarrollo de propuestas

* Hacer acta de las reuniones

* Distribucion de la documentacion

* Registro de horas/proyecto

* Asegurar que el calendario de facturacion se sigue
* Hacer back-up del BIM Manager

Fuera del alcance de la BMO:

* Actividad operativa

* Tareas del personal técnico y administrativo
* Sustituir el trabajo del BIM Manager

Los FCE de este Proyecto fueron:

* Clara definicion del alcance y de las
expectativas

* Formar, hacer “brainstorming” y
establecer normas para el equipo de la
BMO

* Clara definicion de funciones, papeles 'y
responsabilidades para la BMO de
acuerdo al BEP

* Patrocinio de la direccién

* Plan de comunicacion claro

* Comunicar el estado del proyecto de
forma periodica
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Plan de Implantacion de la BMO

El proyecto tendra cuatro etapas:

Etapa 1: Puesta en marcha
Etapa 2: Operacion

Etapa 3: Funcional

Etapa 4: Mejora continua

Hitos del proyecto:

Meses 1y 2 para la etapa 1
Mes 6 para la etapa 2

Mes 10 para la etapa 3
Mes 18 para la etapa 4

TASK Architectural & BIM Management , www.taskabm.com, C/Lagasca 95, Planta Baja, 28006 Madrid ,+34-91-4237076, ma@taskabm.com
BUCERO PM Consulting, www.abucero.com,C/Maestro Serrano 17, 28290 Las Matas, Madrid,+34-91-6308156 alfonso.bucero@abucero.com



http://www.taskabm.com/
http://www.abucero.com/

L W

Madrid Spain Chapter - Capitulo de Madrid

hUC ERO
TAS K ‘ I Pl\;l CdNSI[ILTING

Etapal: Puesta en marcha

* Personal

* Ubicacion

* Papeles y responsab.
* Organigrama

* Rev. inicial proyectos
* Definir objetivos

* Definir herramientas
* Trabajo en equipo

* Definir los Servicios
* Definir el éxito
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Etapa 2: Operativa

* Disefnar la estructura de la BMO
* Uso de habilidades y métodos:
Comunicacion
Metodologia
Educacion
Seguimiento
* Medidas del éxito (métricas)
* Mejora de los procesos
* Acuerdo de los involucrados
* Establecer prioridades
* Base de datos con algunos datos
historicos
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Etapa 3: Funcional

* Objetivos bajo control

* Medida de los logros definida y contabilizable

* Asignaciones/plantillas o
* Uso automatico de plantillas | _|
* Automatizacion de los procesos mas ool Garto | (Gt
importantes

* Realizacion de analisis de tendencias
* Proceso de “tutoria” de BIM Management en
marcha

* 80% de los proyectos tienen un BIM Execution
Plan, BEP

* Duracion de actividades derivada de datos

historicos

Parsanal
Personal

Personal

Personal Personal

Parsanal Parsonal

Persanal

=1
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Etapa 4: Mejora continua

* Herramientas de Software actualizadas
* Medidas del éxito
actualizadas/cambiadas

* |dentificacion/numeracion de
proyectos

* Seguimiento del éxito de los proyectos
* Disminuciéon del numero de fracasos
*Incrementar el ndmero de profesionales
en BIM Management en la empresa

* Todos los proyectos tienen un BIM
Execution Plan, BEP
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a PLAN DE COMUNICACION

ECON
PROC s/TEL
ROCESO EUNIONE
* 4 Reuniones /afio 01 Q2 03 04
» Estado mensual del
proyecto/Direccion 3
~.'-..'..-'-'_'_._._._|—l—l—_
L Nov 20 - FebBMO . - May 18 . oep 2t
Workshop I Quarterly Quarterly P
Survey Survey
* Dec 18th Local + June 22
P BMO meeting '+ Mar 15th Workshop IIT
\ Workshop IT
= MEDIDAS  Dec Z0th
Distribution « July 25
* 100% en fecha gm0 services' - Apr 15 PMO
Services/up
e

@ CcALENDARIO
MENSUAL DE
INFORMES

@ INFORMES A LA DIRECCION

N « Informe mensual integrado-

El tercer dia de cada mes

@ MARKETING

« BMO
newsletter

@ Ob‘jec'l:iVO6

"Mantener a los

s .
e involucrados
(4] informados
Compartir
experiencias

 Red de
conocimiento
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Funciones de la BIM Management Ofice
PMO FUNCTIONS

- Prop. Generation - App. Maintenance - QP Support - PM Mentoring

- Doc. Generation - Web updates/ - Preaudits - PM Coaching

- PF mgmt. . maintenance - Quality Reviews - PM Skills Training
- Authorization mgmt. - PM method - 1SO audit support - PM Development
- Taking Proj. minutes  Tools support - CS Survey - PM Forums

- Doc. distribution - PMIS tools - PM Newsletters
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Lecciones aprendidas

it * Ninguna BMO puede tener éxito sin el
Suppor propose patrocinio de la Direccidn
* El andlisis de involucrados es
o fundamental

Implement

* La Planificacién y la Organizacion de la
BMO lleva tiempo
* El equipo de la BMO necesita tiempo:

- Establecer normas

- Hacer “brain storming”

- Hacer el trabajo
* La definicidn de “prioridades” es obligada
en la implementacion de BMO
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Muchas Gracias

MIGUEL ANGEL ALVAREZ ALFONSO BUCERO

Arquitecto, PMP MSc, PMP, PMI-RMP, PfMP, PMI Fellow
ma@taskabm.com alfonso.bucero@abucero.com
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